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1. Bemutatkozas

Masodik vezet6i ciklusom végéhez értem. Kosz6ném a fenntarté bizalmat és
nevelStestiiletem tamogatdsat, hogy az elmult tiz évben érdemesnek taldltak
intézményvezet6i munkam folytatdsara és a munkdmhoz minden rendelkezésiikre allé
segitséget megadtak. A jogszabalyi kereteknek megfelelGen palyazatot kivanok benyujtani a
Benedek Elek EGYMI fGigazgatdi pozicidjara a 2026. augusztus 16-tél 2031. augusztus 15-ig
terjed6 id6szakra.

Szakmai programomat az elért eredményekre alapozom. Szeretném tovabb vinni korabbi
fejlesztési elképzeléseimet, hosszitavra megfogalmazott stratégiai céljaimat. Ugyanakkor a
megvaltozott intézményi koérnyezethez alkalmazkodva ujszer(i elképzeléseket s
megfogalmazok.

Az elmult id6szak nehézségei, a megvaltozott tanuldi Gsszetétel, a sulyos szakemberhiany és
az infrastrukturalis fejlesztés elmaraddsabdl adodéd helyhiany siirget problémakat vet fel.
Latom azokat a megoldasra varo feladatokat, amikhez széleskorii egylittmiik6dés sziikséges,
hogy intézményiink tovabbra is magasszint(i és teljeskord ellatast tudjon biztositani
térségiinkben. Erzek magamban annyi erét és elhivatottsagot, amivel a fejlesztéshez
sziikséges iranyt ki tudom jeldlni, képviselve intézményiink kézésségének érdekeit. Bizom
abban, hogy megfelelé jov6képet tudok mutatni nevelStestiiletiink szamara a kovetkezé

vezetdi ciklusom alatt is, megbizasom esetén.

1.1 Motivacio, szakmai életit

1987 6ta dolgozom jelenlegi munkahelyemen a Benedek Elek Ovoda, Altaldnos Iskola,
Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzé Iskola, Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani
Intézményben (tovabbiakban Benedek Elek EGYMI). Kezdetben tanitdi diplomat szereztem
Esztergomban a Vitéz Janos Tanitoképzd FSiskolan. Az intézményben toltott évek alatt egyre
jobban elmélyiilt bennem, hogy sajatos nevelési igény(i, akadallyal él6 gyermekekkel
szeretnék foglalkozni, ezért masoddiplomaként gydgypedagogiai tanari képzettséget
szereztem oligofrénpedagdgia szakon, a Barczi Gusztiv Gydgypedagdgiai Féiskolan.

Mddszertani  képzettségemet folyamatosan bdvitettem. Vezetéi kompetenciam
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megalapozasa érdekében szakvizsga keretében intézményvezet6i szakképzettséget
szereztem.

A gyogypedagogiai palyan toltott kozel négy évtized alatt kiilbnboz6 feladatkdrdket
toltottem be. Kezdetben napkézis nevel6ként, majd osztalyféndkként tevékenykedtem.
Tanitottam 1-8 osztalyig a tanulasban akadalyozott gyermekeket. Majd bekapcsolédtam a
felzarkoztatd felnGttoktatdasba, ami Gjszer(i feladatok, elvarasok elé éllitott, ugyanakkor
tovabb noévelte szocialis érzékenységemet. Tevékenykedtem utazé gydégypedagdgusként
Oroszlanyon és a térség tobbségi intézményeiben. Ez a szamomra ) feladatkor
szemléletemben is valtozast hozott, masfajta ralatast adott a gydgypedagogiai
tevékenységemre. El kellett sajatitanom az utazé gydgypedagogiai kompetencidkat. A korai
fejlesztésre jogosult gyermekek komplex gydgypedagdgiai fejlesztését és gyogypedagogiai
tanacsadast végeztem két éven keresztiil, majd aktiv szerepet vallaltam a fejleszté iskola
létrehozasaban. Kidolgoztam a rehabilitacids pedagogiai programot. A sziil6k szamara SNI
tandcsado kiadvanyt készitettem.

2023-ban ismereteimet tovabb bd&vitettem a Komplex Alapprogram megismerésével, ami
vezet8i munkamra is nagy hatdssal volt, mert nevel&testiletiinkkel egyetértésben a program
bevezetése mellett dontottem. Intézménylink az évek alatt tobbszor atalakult, az

atalakitasokban, fejlesztésekben mindig aktiv szerepet vallaltam.

VezetG6i tapasztalatok, elkGtelezettség

Napkézis, majd osztalyf6noki munkakodzésség vezetSként szereztem meg elsé vezetdi
tapasztalataimat, fontos volt szamomra a kdz6sség tagjainak szakmai tamogatasa.

A gydgypedagogiai szakma komoly atalakuldson ment keresztil az elmult évtizedekben.
Hiszem, hogy a mai vilagban csak az tud talpon maradni, aki képes elfogadni a valtozasokat
és képes a megujulasra. Ezért volt szamomra felelésségteljes kihivas a 2009-ben ujonnan
létrejové EGYMI tagintézményének kialakitasaban vald részvétel, és nagy 6rom, hogy a
modszertani intézmény tagintézmény-vezetSje, majd intézményegység-vezetSje lehettem.
Moédszertani intézménylinkben iranyitasom alatt sikerdlt kiépiteni Oroszlany Jaras komplex

ellaté rendszerét. 2015 februarjatdl megbizott intézményvezetGként vettem at nyugdijba
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vonulo igazgatonk feladatkérét. Munkakorének betéltésére, a vezetési feladatok atvételére
fokozatosan készitett fel. Szemlélete hatdssal volt gondolkoddasomra, segitségével vezetdi
kompetenciaim is ergsédtek.

A mindennapi teenddén kivil komoly valtozaskezelés—menedzselési folyamatokat kellett
megtanulnom, hogy intézményiink elismertségét névelni tudjam és meg tudjak felelni a
valtozé partneri igényeknek és a fenntartonk elvarasainak. A folyamatos atszervezéseket
csak igy lehet kezelni, elfogadtatni a sziikségességét a nevelGtestiilettel. Részt vettem
vezetSk felkészitésén, valtozasmenedzsment képzésen és az Oktatasi Hivatal vezetdi
felkészitésén. A torvények naprakész ismerete elengedhetetlen az intézmény térvényes
irdnyitasa, mdkodtetése szempontjabdl. Az ismereteim szinten tartasa érdekében
folyamatosan konferenciakon veszek részt, de az 6nképzésre is nagy hangsulyt fektetek.
Elkdtelezett vagyok az innovacidk bevezetése irant, hiszen az intézmények csak palyazatok
Utjan juthatnak tobbletforrasokhoz és csak igy biztositott tovabbi fejlédésiik. A palyazatird
képzéseken megszerzett tuddsomat a TAMOP 3.1.6-11/2-2011-004 és az arra épiil6 EFOP
3.1.6-16 program kidolgozasaban és megvaldsitdsaban mint szakmai vezetdé tudtam, tudom
hasznositani. Jelenleg az RRF.1.2.4-25 projekt elGkészitésében, majd megvaldsitdasaban
vallalok szerepet.

Vezet8i munkamban jdl hasznosithaté erésségem a kitartas. Nagy ralatassal rendelkezem a
gyogypedagodgiai nevelés minden teriiletére. Rugalmas vagyok és humanus. A problémakat
megprobalom kell6 érzékenységgel, tapintattal kezelni. Ugyanakkor megfeleld elszantsaggal
és hatérozottsaggal tudom képviselni az intézményi kdzosség érdekeit. Ugy gondolom, a
legfontosabb, hogy megbizhato és hiteles vagyok.

2016-ban nyuljtottam be palyazatomat az elsé 6t éves vezetdi ciklus betdltésére. Ez az
id6szak nagyon sok 6rémét, szakmai elismerést hozott intézményiinknek és szamomra is.

A Tatabanyai Tankeriileti K6zpont vezetGsége palyaztatas nélkil, a térvényi lehet6ségekkel
Osszhangban masodik vezetSi ciklusomra is bizalmat szavazott és djabb 6t évre adott
megbizast magasabb vezetSi feladataim ellatasara 2021-ben. Prdbaltam elvarasaiknak
megfelelni és szakmai elképzeléseimet megvaldsitani.

36 év szakmai gyakorlatom van gydgypedagogusként, ebbdl 17 éves vezetdi tapasztalattal is
rendelkezem (intézményegység-vezetdként, intézményvezetSként és féigazgatoként).

i —_— e e
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Az intézmény melletti elkételezettségemet a gyégypedagoigiai értékek képviselete melletti
elhivatottsagomat az is mutatja, hogy ugyanabban az intézményben dolgozom palyam
kezdete 6ta.

Nagy megtiszteltetés volt szamomra, hogy munkamat 2024-ben orszagos szinten is
elismerték, amikor is miniszteri elismerd oklevelet vehettem at. 2025-ben Oroszlany Varos
Onkormanyzata diszoklevélben részesitett, a varos gyermekeiért végzett kimagaslo szakmai
munkamért, vezetdi tevékenységemért.

A kivivott értékeink megdrzése csak a nevelGtestiilet széleskord tamogatasaval valosithato
meg. Mindig is fontos volt szamomra a minéségi munkavégzés és a gyermekek érdekében a
demokratikus légkdr megteremtése és a vezetGséggel térténd szoros egylittmikodés.
Kollégdim és az intézmény vezetGsége tobb éve tamogatja elképzeléseimet, hatékony
munkakapcsolatot alakitottunk ki. Ugy érzem, tdmogatjak elképzeléseimet és bizalommal
fordulnak hozzdm, ami erét ad a vezet6i tevékenységem folytatasahoz és az oktatds-nevelés
teriiletén elért eredmények megérzéséhez, intézményiink tovabbi fejlesztéséhez. Az oktatas-
nevelés minden szerepl6je szamara szeretnék olyan intézményt létrehozni, ahol érdemes
tanulni, dolgozni, ahol j6 az intézmény koz6sségéhez tartozni, ezért nyujtom be

palyazatomat a 2026-t6l kezd6d6 Gjabb vezetéi ciklus betdltésére.

2. Helyzetelemzés

Egy intézmény hosszutavu stratégidjat csak szélesebb korl helyzetelemzés, a helyi partneri
igények megismerése utan lehet meghatarozni. Redlis és megvaldsithatd fejlesztési
elképzeléseket célszer(i kitlizni, hiszen a célok elérése nagymértékben fiigg a miikédést
befolyasolo jogi, gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezettdl és intézménylink helyi sajatossagaital,

lehet&ségeitdl.
2.1. Intézményi kérnyezet

2.1. 1. Tagabb intézményi kornyezet bemutatasa

Oroszlany Komarom-Esztergom Varmegyében taldlhatd, 18 000 {6t megkozelitd

lakossagszamu varos. A varos hat telepiilést magaba foglal6 jarasi kdzpont.
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A térség lakossaganak 70 %-a Oroszlanyon él. A kézségek: Bokod, Dad, Kecskéd, Komléd,
Szakszend mindegyike 1.000 fénél nagyobb lélekszamu.

A telepiilések egymashoz koézel helyezkednek el, hiszen varmegyénkben a mi jarasunk a
legkisebb teriilet(i. Szakszend kivételével kbnnyen megkdzelithet6k tomegkozlekedéssel is. A
telepiilések k6zott nincs nagy tavolsag, ami intézményiink utazéhalézatanak miikodtetése

szempontjabdl nagy el6nyt jelent.

2.1.2. Kozvetlen intézményi kornyezet bemutatasa

Intézményilink jelenleg egy épiilettel rendelkezik, mert fenntartéi dontésre 2021-ben
kollégiumi tagintézményiink megszlint. Intézményilink akadalymentesitett, j6 felszerelt,
minden feltétel biztositott az alap feladatellatashoz. A gyermekek altalanos iskolai oktatasat-
nevelését biztositjuk eltéré tanterv szerint 8 évfolyamon, a fejleszt6 nevelés-oktatas és
6vodai nevelés mellett.

Komoly nehézséget jelent az épiilet tulzsufoltsaga, a kiszolgalé helyiségek, szaktantermek
hianya. Jelenleg ez a legéget6bb probléma. Az iskola udvara éveken at balesetveszélyes volt,
mert az udvarra behajté autdk ugyanazon a nyomvonalon kézlekedtek, mint a gyerekek.
Nem volt jarda és gyalogatkel6hely sem. Nagy 6romiinkre varosunk énkormanyzatanak
tamogatasaval 2025-ben megépiilt a gyalogatkel6 és a jarda kiépitését is atvallaltak
fenntartonktol. igéretet kaptunk az ételszallité jarm(i nyomvonalanak megsziintetésére is,
amivel szintén a gyerekek szamara értékes teriiletet nyerhetiink vissza, ami alkalmas lehet
jatszotér kialakitasara.

Utazohaldzatunk feladatellatasa intézményilinkben és a tébbségi integrald intézményekben
toérténik, ahol utazé gyégypedagdgusaink szamara 6nallo, fejlesztd termeket, helyiségeket

alakitottak ki.
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Sajatos nevelési igény(i tanulok szamanak alakulasa

Létszamok alakuldsa az elmult 6t évben az oktéber 01. dllapotnak megfelelGen:

Id&szak Ovodai Fejleszté | Altaldnos | Osszesen | Szamitott | Utazéhalézat
nevelés nev-okt. iskola létszam létszam
2020-21 6 5+43sz 83+0 sz 97+3 sz 233 105
2021-22 13 5+2 sz 87+2 sz 100+4sz 237 136
2022-23 13 4+3 sz 97+2 sz 11445 sz 287 148
2023-24 13 6+1 sz 94+1 sz 11342 sz 286 136
2024-25 15 6+1sz 94+1 sz 116+2 sz 285 162
2025-26 15 6+1 sz 95+1sz 11742 sz 293 174

(sz= szuineteltetett)

A tablazatbal is kit(inik, hogy az SNI tanuldk szama az ellatas formajatél fluggetlenil névekvé
tendenciat mutat. Az utazohaldzat altal ellatott integralt SNI gyermekek oktdberi létszama
174 {6 volt, de 2026. marcius elejéig tovabbi 15 f6 athelyezése toértént meg. A jelenlegi
létszam 189 f6. Ez az 6t évvel ezel6tti Iétszamhoz viszonyitva 70 % korili emelkedést mutat.
A meglévl csoportokat év kozben tdbbszor at kell szervezni, ami komoly problémat okoz, igy
az utazéhalozatnak fel kell késziilnie a megndvekedett létszambol adédd tobbletfeladatok
ellatasara.

Intézménylink iskolai részén lassabb mértékben ugyan, de folyamatos a létszamnovekedés.
Atalakulnak az osztalyszerkezetek is. Az évodai feladatellatas bevezetése 6ta az értelmileg
akadalyozott tanuldk, autizmussal diagnosztizalt gyermek szama nagymértékben emelkedett
az intézményben. Ez az iskolai részen is érezhetd, hiszen dvodasaink a tankotelezettségiiknek
mar altalanos iskoldankban tesznek eleget. N6 a tisztan értelmileg akadalyozott osztalyok
szama is. Onall6 osztalyok létrehozasaban gondolkodunk.

A létszamnovekedés kovetkeztében tobb atalakitas is sziikségessé valt intézményi szinten: a
tanari szoba megsziint, a kényvtar fejlesztéteremként, tanariként, elGadoteremként is

funkcional.
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A kdvetkez6 tanévtél tovabbi tanteremre lenne sziikségiink a Szakértéi Bizottsag éltal kijeldht
tanulok ellatasahoz. Jelenleg az épiiletben mar nincs beépitheté teriilet és atalakithato,
szabad terem sem.

Ovodankbél 9 f6 kezdi meg iskolai tanulmanyait, koziilik 7 gyermek 6néllé autista
osztalyban. Tanuldsban akadalyozott elsé osztdlyt is sziikséges lesz inditani (marcius elejéig
mar kilenc tanulé szamara jel6lték ki intézménylinket tanulmanyaik megkezdésére). Kimend
6nallo nyolcadik osztalyunk nincs, igy tanterem nem szabadul fel.

A Tatabanyai Tankeriileti K6zpont és Oroszlany Varos Onkormanyzata felé is folyamatosan
jeleztik a sulyos, jelenleg mar megoldhatatlan elhelyezési gondokat. Rovidtavon két
tanuldsban akadalyozott, felsé tagozatos osztaly elhelyezésre latunk realis esélyt egy masik
oktatasi intézmény ©6nallo épliletrészében. A 2027/28-as tanévt6l abban az esetben, ha
Tankeriletiink egy megfelel6 nagysagu, akadalymentesitett telephely kialakitasara alkalmas
épiiletet, éplletszintet venne hasznalatba, j6 megoldasnak taldlndm az értelmileg
akadalyozott és autista osztdlyok athelyezését. Az (j telephely, tagintézmény kialakitasa
Ujabb atszervezéshez vezetne, de csdkkenteni tudna a székhelyintézmény terheltségét.
Hosszutadvon azonban az intézmény bGvitése rdépitéssel még az uj telephely kialakitasa
mellett is szilkséges marad. A telekteriilet nagysaga, beépithetGsége masra nem ad
lehetGséget, a telephely kialakitdsa pedig nem nyujt végleges megoldast a székhely
torvényes miikodéséhez, a tanuldk specialis igényeinek teljeskorii ellatasahoz.

Az o6vodai részen nehéz létszamot tervezni. A maximalis féréhelyszdm tizenhat, két
csoportban. Kilenc gyermek beiskolazasa torténik meg a kdvetkezd nevelési évben, igy egy
csoport feltoitésével kell tervezni. Mar tébben beiratkoztak vagy kijeloiték szamukra

6vodankat, igy a két csoport inditasahoz sziikséges létszam is biztositott lesz.

Intézményiinknek a kézoktatasi hal6zatban betoltott szerepe

A Benedek Elek modszertani intézmény létrejotte elGsegitette a komplex szolgaltatasi
rendszer kiépitését. Az utazé gyogypedagégiai haldzat segitségével a térségben is elérhetévé
valtak a szolgaltatasok a teriileti igények teljes kor( lefedésével, helyben nyujtott

szolgaltatasokkal.
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2.2. Intézményi helyzetelemzés

Az oroszlanyi Benedek Elek Oktatasi és Mddszertani Intézmény kisegité iskolaként kezdte

meg mikodését 1967-ben, igy 2027-ben iinnepeljik fennalldsanak 60. évforduléjat.

Folyamatos atszervezéseket, vdltozasokat kovetGen feladatellatasunk sziikiilt ugyan, de

tisztan gydgypedagdgiai profilava valt intézményiink.

Intézményiink alapfeladatai

Altaldnos iskolai alapfoku nevelés és oktatds

Az iskola alapfeladataként a sajatos nevelési igényl, értelmi fogyatékosok koziil
ellatja a tanulasban akadalyozott, értelmileg akadalyozott, autista és mas
tarsfogyatékossaggal él6 tanuldk nevelését-oktatasat. Nappali rendszerd
gyogypedagogiai nevelés-oktatast biztosit 1-8. évfolyamon, az altalanos iskolai részen
alsé és felsé tagozaton.

A sulyosan és halmozottan fogyatékos tanuldk szamara fejleszt6 nevelés-oktatast
biztositunk. Nappali ellatas keretében biztositjuk a tankételes kord, sulyosan és

halmozottan sériilt, 6-23 éves koru tanuldk fejleszt6 nevelését-oktatasat.

Ovodai nevelés

A specidlis o6vodai részen biztositjuk a sajatos nevelési igényli, értelmileg
akadalyozott, halmozottan sériilt, autista és egyéb pszichés zavarral kiizd6

gyermekek 6vodai nevelését, 3-7 éves korig.

Gyogypedagogiai mddszertani feladatként

Intézményegységiink konduktiv pedagdgiai és SNI logopédiai ellatast végez,
utazo gyogypedagogiai halézatot miikodtet,

eszkdzkolcs6nzési szolgaltatast biztosit.
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Maximalis fér6helyszam az intézmény szakmai alapdokumentuma szerint:

alapfeladat engedélyezett létszam
1. | Ovodai nevelés 16 f6
2. Altalanos iskolai nevelés-oktatas, 98 f6

3. | Fejleszté nevelés-oktatas torvény szerint 6 f6

Osszesen 12016

2.2.1. Az intézmény tanuléinak bemutatasa

Tanuléink szociokulturalis hattere

Intézményi szinten a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzet( tanulok szama 13-16 %
kéral mozog. Az oktdberi dllapot szerint halmozottan hatranyos helyzetii 17 gyermek, ebbdl
8 6 lany. Hatranyos helyzetii 3 5, ebbdl egy tanuld lany. A védelembe vett gyermekek
szama is magas.

Tébben a varos peremén taldlhaté komfort nélkiali kiskertekben laknak mostoha
korilmények kozott, ahol nincsenek biztositva szamukra a nyugodt tanulas feltételei. A
tanulék 3 %-a él lakéotthonokban, gyermekotthonban.

A sziil6k egy része alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik. A csaladok egy részénél csak
egy keres6 van. Tobb csaldd kizardlag tamogatasokbdl, alkalmi munkabdl, apolasi dijbél él.
Vannak olyan nagy csaladok, ahol 4-7 gyermeket nevelnek, a testvérek kozil tébb gyermek
intézményunk tanuldja.

Minden tanulé szdmdra biztositjuk a napkoézit vagy a tanuldszobat abban az esetben is, ha a
sziil6k nem dolgoznak. Intézményilink alapitvanya minden évben ingyenes buszos
kiranduldssal tdmogatja tanuldinkat. Az osztalyfénokok a Szocidlis Szolgalat munkatarsaival
koz6sen keresik az utat, prébalnak a csalddoknak személyre szabott segitséget nyujtani.
Sziil6klub rendezvényeinken gyakorlati tamogatast nyudjtunk és segitiink feldolgozni a
csaladoknak azt a traumat, ami gyermekiik akadalyoztatasanak elfogadasabdl és a

kilatastalansag érzésének megélésébdl fakad.
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A szocidlis-életviteli kompetencia fejlesztését és a tanuldk nyomon kovetését fontosnak
tartjuk. Buszkék vagyunk arra, hogy a halmozottan sériilt gyermeket nevel6 csaladok

szamara egyedi ellatasi rendszeriink biztositja a munkavallalas lehet&ségét.

Intézményiink gyermekk6zosségének profilja

Az oroszlanyi Benedek Elek EGYMI tanuldi kbz6sségét elsGsorban a sajatos nevelési igényd,
tanulasban akadalyozott tanulék alkotjak. Két csoportban értelmileg akadalyozott
gyermekek gydgypedagodgiai nevelését-oktatasat biztositjuk. Fogadjuk az autista
gyermekeket is. Két 6nallo autista osztalyunk is van (egy a tanuldsban és egy az értelmileg
akadalyozott gyermekekbdl). Az autizmussal kevésbé érintett él6 tanuldkat integraltuk
tanuldsban akadalyozott osztalyainkba. Intézménytink tanuléinak egyharmada rendelkezik
autizmus diagndzissal, jelenleg 43 f6. Megmagyarazhatatlan és egyben rémiszté is ez a
novekedés az érintettségben. A szakember ellatottsag és -képzés nem tart lépést a névekvd
igényekkel, igy egyre nehezebb a szakszer(i ellatas biztositasa. Ez mondhaté el a pszichésen

érintett tanulokrol is, akik szama tébb mint 20%-ot tesz ki.

Tanulék megoszldsa az iskolai részen értelmi
érintettségiik szerint

= Tanulasban akadilyozott
Ertelmileg akadalyozott

» Sulyosan halmozottan
fogyatékos

A gydgypedagdgiai nevelésbe csak a KEV-i Pedagdgiai Szakszolgédlatanak Szakért6i Bizottsaga
altal kiadott szakvélemény alapjan lehet bekapcsolddni.

A sulyosan halmozottan fogyatékos tanulok fejleszté nevelés-oktatasat is biztositjuk. Az
értelmi elmaradas mellé itt tobb esetben tarsul mas érzékszervi fogyatékossag, valamint
minden gyermeknél stlyos mozgasszervi fogyatékossag is. A tanuldk koziil csak egy f6 képes
szavakat kiejteni, egyébként csak hangadassal, gesztusokkal és alternativ eszkozékkel

kommunikalnak.
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Az 6vodai nevelésben 3 éves kortdl fogadjuk a gyermekeket, koziilik 13 f6 rendelkezik
autizmus diagndzissal. Két gyermek halmozottan fogyatékos, valamint mozgasfogyatékossag
is tarsul értelmi érintettségiikh6z. A két csoport kézil az egyikben az iskolara készitjiik fel a
gyermekeket, életkoruk is eszerint alakul, 5-7 éves koruak. A masik, vegyes életkoru
csoportban 3-5 éves gyermekek nevelése folyik, tébbnyire nem beszél6k vagy megkésett

beszédfejlédésliek. A 16 f6bdl csupan kettd lany.

Az EGYMI utazé haldzata altal ellatott, integralt SNI gyermekek tébbsége tanuldsi zavarral
és/vagy egyéb pszichés zavarral kiizd. Ot tanulé mozgasfogyatékkal él és tizenharom
gyermek beszédfogyatékos. A konduktiv pedagdgiai elldtast a Benedek EGYMI-ben is utazd
pedagdgusaink biztositjak, ami tovabbi 13 f6 ellatasat jelenti. Autistaspecifikus ellatast
biztositanak 19 gyermek szamara (az évodakban hét autizmus spektrum zavarral
diagnosztizalt gyermek egylittnevelését tamogatjuk, mig a tébbségi iskoldban 7 f6t latunk el,
a gimnaziumban tovabbi 5 f6t). Hirom gyermek egyéb érzékszervi fogyatékossaggal is kiizd.
A tanulasban akadalyozott gyermekeket nem integraljak a térségi tobbségi intézmények, igy
ellatasuk szegregalt keretek kozott torténik. Nehézséget jelent, hogy az intézményekbe 4-5
szakembert is ki kell kildeni, mert a tanuldk t6bb diagnézissal is rendelkeznek, t6bbszords
ellatasra jogosultak. A gyermekek tébb mint 60 %-anak a komplex fejlesztés mellett
logopédiai megsegitést is elSir a szakértGi bizottsag.

Utazéhdlézat dltal elldtott tanulok létszama SNI tipus

: Az integréltan ellatott SN1 tanulék létszama elldtasi
szerint
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Létszamadatok a 2025/26-0s tanévben
Statisztikai intézményi létszamunk 117 {6, két tanuld jogviszonya sziinetel. Az iskolai részen a

94 f6bol csupan 38 f6 lany. Az autista osztidlyokban még jobban eltolédik az ardny, a
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gyermekek tébb mint 80 %-a fil. Minden gyermek sajatos nevelési igény(i. Egy gyermek
ellatasa tartos betegsége miatt az otthonaban térténik. Két tanulé egyéni munkarendes. A
szamitott létszam 293. Magas a vidéki tanuldk aranya: intézményi szinten 38 f6. A napkozit
53-an veszik igénybe. Tanulészobas tovabbi 24 f6.

Egyéb ellatasi formaban: évodai nevelésben 15 f6, ebbdl 12 gyermek vidéki. Fejleszté

nevelés-oktatdsban 6 f6, ebbdl 4 6 vidékrél érkezik.

A moédszertani intézményegység utazéhaldzata altal ellatott integralt SNI gyermekek szama
folyamatos novekedést mutat. A pdlyazat benyujtasakor 189 tanuld ellatasarol kell
gondoskodniuk, akik koziil tobben tébbszorés elldtasban is részesiilnek. EbbéI
alapfeladatként Oroszlany Varos Ovodainal és tovabbi hat a Tankeriilet altal fenntartott

altalanos iskolaban és a helyi gimnaziumban.

Tanuléi létszamadatok, csoportok alakuldsa:
o Engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 11
o Napkoézis csoport:
e Tanuldszobai csoport:

e Fejleszt6 nevelés-oktatas csoport:

N = N U

e Ovodai csoport:

Viltozisok a csoportok dsszetételében, szimaban

Az 6vodai férGhelyek szama 16, de a csoportszobdk rendkiviil sz(ikbsek. Az év elején még
optimalis a létszdm, de a nevelési év folyaman folyamatos a kijel6lés, igy szamolni kell
tovabbi novekedéssel. Altaldban év végéig megkozelitjiik vagy elérjiik a maximalis

létszamot. Az 6voda délel6tt két csoporttal mikodik, délutan 6sszevontan.
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Osszesitett létszamadatok intézményi szinten a 2025. oktéber 01. dllapot szerint

Feladatellatas SNI Iétszam Szamitott létszam
Altaldnos Iskola 94 230
Fejleszt6 nevelés, oktatas 6 18
Gyégypedagogiai Ovoda 15 45
Osszesen: Benedek 117 293
EGYMI-utazo haldzat 174 396

Infrastrukturalis hattér, rendelkezésre all6 humaneréforras

A Benedek Elek Egységes Gyodgypedagdgiai Mdodszertani Intézmény épiilete
akadalymentesitett. Mozgaskorlatozott parkolé all a sziil6k rendelkezésére, az épiiletszintek
kozti kozlekedést lift teszi lehet6vé a mozgaskorlatozott és halmozottan fogyatékos
gyermekek szdmidra. igy nem okoz gondot a masodik emeleten elhelyezett tankonyha és
konyvtar megkozelitése.

Udvarunk parkositott és a teriiletén kialakitott jatszétér, kondipark megfelel a kiilénb6z8
korosztalyok igényeinek, de rendkiviil sz(ikés. Sportudvarunk nincs.

A fejlesztések biztositdsahoz jol felszerelt mozgasfejleszté terem all rendelkezésiinkre, ahol
az Ayres-terapiahoz rogzité szerkezet is beszerelésre keriilt. A beszédinditas a logopédiai
szobdban torténik. Csoportszobat alakitottunk ki a fejleszté nevelés-oktatds biztositasara.
Két 6vodai szobat rendeztiink be. A kis 6vodasok szamara a feltételek biztositottak a déluténi
pihenéshez is. A csalddias hangulat érzelmi biztonsagot nyujt szamunkra.

A létszam novekedésével a szobak sziikdssé véltak, de a kialakitott kérnyezet esztétikus és
otthonos, megfelel az 6vodasok igényeinek, életkori sajatossagainak.

Komoly problémat jelent, hogy nincs szabad tantermiink, kevés a kiszolgalé helyiség is. igy a
habilitacids-rehabilitacids fejlesztések helyének biztositasa egyre tébb gondot okoz.

Nincs aula, zsibongo, a folyosd rendkiviil sz(ik, igy a gyerekek szdmara a szlinetekben nincs
megfelel6 mozgastér.

Az épiilet a Volan telep kozelében talalhatd, jol megkozelitheté. A kiskertekben él6

gyermekek intézményiinkbe valé bejutasa nehezitett a téli idészakban a nagy tavolsag miatt.
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A szlil6k egy része autdval szillitja mozgaskorlatozott gyermekét. Folyamatosan keressiik az
optimalis megoldast, mivel intézményiink sajat kisbusszal nem rendelkezik. A vidéki
telepiiléseken él6 csaldadok tobbsége sajat gépjarmiivel hozza gyermekét iskoldba, 6vodaba.
Kiilénésen igaz ez abban az esetben, ahol a gyermekek halmozottan érintettek, igy
tomegkozlekedéssel a szallitasuk nem megoldhatd.

A KDOP, TIOP, TAMOP 3.1.6-11/2 és EFOP 3.1.6-16 program megvaldsitdsa és fenntartasa az
intézményi infrastruktura és a targyi feltételek javitasat eredményezte, optimalis feltételeket
teremtve ezzel az elldtashoz. Intézményiink fejleszté eszkozokkel, informatikai eszkozokkel
(tanari laptopok, tanuléi laptopok, projektorok, interaktiv tablak, informatika terem) jol
felszerelt, de az eszkdz6k egy része elavult. Ujabb fejleszts eszkdzokkel boviil intézményiink
a 2026-os évben a RRF 1.2.4-25 projekt keretében, ami jelentds elSrelépést hozhat. A
fenntarté egy kétszemélyes gépjarmiivet biztositott intézményiink szdmara, de ez az
utaztatasi problémainkat nem oldja meg és utazéhalézatunk is csak korlatozottan tudja

hasznalni.

Eszk6zkolcsonzét miikodtetiink, ahonnan az egylittnevelS pedagégusok és az SNI gyermeket
nevel§ szil6k téritésmentesen kélcsondzhetnek. A fogadd intézmények kialakitottdk a
fejleszt6 termeket, egyes intézmények a fejleszté eszkdzdket is  biztositjak.
Eszkozkolcsonzénkbsl utazdkészlet keriilt kialakitdsra és a képességfejlesztés minden
teriiletéhez valtozatos eszkdzokkel rendelkeziink.

Az iskola az a hely, ahol a gyerekek és a pedagégusok a napjuk nagy részét toltik. Ezért
kiilondsen fontos, hogy otthonos, kellemes tantermekben tanulhassanak. Ugy gondolom,
hogy elmondhaté, hogy a mi iskolank és évodank egy ilyen hely, ahova j6 belépni és a
gyermekek is jol érzik magukat. A tanterek és csoportszobak vilagosak, a tanulék
életkoranak, specialis igényeinek megfelels butorzattal lettek felszerelve.

Tiszta és baratsagos kornyezetben folyik az oktatds. Ez készonheté a technikai dolgozok
alapos munkajanak és a kollégak dekoracids, szépité tevékenységének is. A pedagdgusok

szamara is adottak a feltételek a magas szinvonalu oktaté-nevelé munkahoz.
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2.2.2. Humanerdforras, a tantestiilet profilja

A f6allasu pedagdgusok létszama: 40 6, ebbdl 2 f6 férfi. Tovabbi két f6 megbizassal lat el
pedagoégiai feladatokat. Gydgypedagdgiai képzettséggel rendelkezik 30 f6. A tébbiek tanitéi
tanari, szocialpedagogusi, dvodapedagogusi végzettséggel, pszicholégusi diplomaval, egyéb

fels6foka képzettséggel rendelkeznek. Tébb diplomaval, szakvizsgaval rendelkezik 16 f6.

Pedagdgusok képzettsége intézményi szinten

m Gyogypedagbgus

® Konduktor

U Tanito-tanar
Ovodapedagdgus

® Pszicholégus

= Szocidlpedagogus

W Egyéb felsSfoku

A nevelGtestiilet életkori megoszlasat tekintve heterogén, 25-75 éves korig. Az életkor
szerinti korosszetétel kedvezébb, mint az orszagos atlag: 25-34 év ké6zott van nyolc f6.
Viszonylag magas a 35-49 év kozotti kollégak szama: tizennégy fG6. 50-64 év kbzétt van
tizenot f6 (kozlilik hatan korkedvezményes nyugdij mellett vannak alkalmazasban). 64 év
folott van harom kolléga, ebbdl két f6 nyugdijas.

Neveldtestiilet kordsszetétel szerinti megoszidsa
16
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[+-]

()]

o

~

Benedek Elek Ovoda, Altalénos Iskola, Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzd Iskola, Egységes Gyogypedagdgiai
Mddszertani Intézmény, Oroszlany, Eszterhazy u. 102. 17



Nyugdijasaink az Ures allashelyek, illetve a tartésan tavollévék feladatainak ellatasara lettek
alkalmazva. Nagyon hélasak vagyunk azért, hogy atsegitenek minket ezen a nehéz és terhelt
idészakon. Tandcsaikra, tapasztalatunkra tdmaszkodhatnak fiatal, palyakezdd kollégaink is.
Jelenleg négy kollégand van tartdsan tavol gyermekvallalds miatt. Egy gyakornokunk
mentoralasat biztositjuk. Hat f6 végzi gyogypedagdgiai tanulmanyait. Magas a betéltetlen
allashelyek szama, amit tobbletfeladatként vagy megbizassal latnak el kollégaim. Két-harom
évig folyamatosan tobbletterhet kell vallalnia a nevelGtestilet minden tagjanak. Ugyanakkor
az asszisztensek atképzése, a kormanyzat eréfeszitései a pedagogusok bérének rendezésére
pozitiv hatast gyakorolhat a pedagdgus palyat valaszték szamara. Bizom abban, hogy a
gyogypedagdgiai hivatas ismét vonzéva valhat, a nehézségek ellenére is.

A 2026/27-es tanévre két végzGs gyogypedagdgus jelezte jogviszonylétesitési szandékat. Egy
autista szakos gydgypedagdégus részmunkaidében kéri foglalkoztatasat. Utolsé éves
hallgatéként tovabbi két f6 tervezi palyazat benyujtasat, tizennégy 6raban torténd
foglalkoztatasuk is segitséget jelentene. Két f6 kéri korkedvezményes nyugdijaztatasat
jogviszonya megtartasa mellett.

Az o6vodai intézményegységben egy gydgypedagdgus és két ovond, ovodapedagdogus
biztositja a gyermekek ellatasat, gyogypedagégiai asszisztensek segitségével. Egy
O6vodapedagégus segit be az atfedési id6szakban, tovabbi két f& az iskolael6készitd
foglalkozdsok megtartasaban.

Fejleszt6 nevelés-oktatasban 20 éraban gydgypedagdgus és konduktor biztositja a
rehabilitaciés program megvaldsulasat. A sulyosan halmozottan fogyatékos gyermekek

gondozdsa, nevelése gyogypedagdgiai asszisztensek segitségével valosul meg.

A pedagoégiai munkat segiték létszama 17, f6 ebbél 12 f6 teljes munkaidében dolgozik.
Iskolatitkarunk teljes allasban foglalkoztatott, tovabbi 16 f6t gydgypedagogiai
asszisztensként alkalmazunk (ebbdl 5 f6t részmunkaidében). Rendszergazdank félallasban,
megbizassal latja el feladatkorét. Asszisztenseink koziil egy kolléga kényvtarosi feladatokat is
ellat.

A NOKS kollégak koziil harman rendelkeznek felsGfoki képzettséggel, ketten
kisgyermeknevel6i képzettséggel, illetve egy kolléga torténelem szakos tanari diplomaval.
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Gyodgypedagégusaink nevében is elmondhatom, hogy gyermekszeretetiik, aldozatos
munkajuk nélkiil csak nehezen tudnank megfelelni a gyermekek specialis igényeinek. Hiszen
tanuldi csoportjainkban egyre tobb gyermek kiizd értelmi elmaradasa mellett pszichés
problémakkal is. Nagymértékben emelkedett az autizmus spektrumzavarral diagnosztizalt
gyermekek szama. Az értelmi elmaradas mértéke és foka is valtozott. igy az egyénre szabott
gyogypedagogiai mddszerek megvélasztisa mellett minden tanulé egyéni differencialast is
igényel a tandrakon, amit csak a gydgypedagogiai asszisztensek tamogatdsaval lehet
eredményesen és hatékonyan megvalésitani.

A mddszertani részen intézmény-egységiinkben két logopédus, harom gydgypedagogus, egy
konduktor segiti a feladatellatast f6allasban, a nemek aranyat tekintve 100%-ban nék.
Konduktorunk és két gyogypedagégus kivételével mindenki rendelkezik szakvizsgaval. Az
el6z6 tanévtSl  sikeriilt  megvaldsitani, hogy utazdként tobbnyire féallasa
gyogypedagogusokat foglalkoztatunk (autista szakos vallal feladatot részmunkaidében vagy

tuléraban tébbletfeladatként).

Az intézmény sajatos vonasa

Nevel6testiiletiink nyitott Uj moddszerek bevezetésére, megismerésére, a szakmai
megujuldsra. Ezt mutatja a kilonb6z6 palyazati programokban valé részvétel, mely
hozzdjarult pedagogusaink képzettségének, mddszertani tuddsanak tovabbfejlesztéséhez.
Intézményiink folyamatosan alkalmazkodik a valtozé igényekhez, nevelGtestiiletiink
innovativ. Ugyanakkor problémat jelent a kollégak egyszakos képzettsége és a sulyos
szakemberhidny, a betéltetlen allashelyek magas szama. Huszonegy kolléga vidékrdl jar be
(Kecskéd, Vértessomlo, Bokod, Tata, Tatabanya, Kecskéd, Tarjan, Vargesztes, Szarliget), igy
félé6 hogy a jovében munkahelylikhéz kézelebb viéllalnak &llast, mert a bejaras

tobbletkoltséggel és egyéb nehézségekkel jar.
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Személyi feltételek

Benedek Elek EGYMI 2025-26-0s tanév személyi feltételek

pedagdgus NOKS létszam Osszes statusz
létszam
Altalanos iskola 29,2 13 42,2
Gyogypedagodgiai dvoda 3,5 3 6.5
EGYMI 8,8 0 8,8
dsszesen 41,5 16 57,5

Négy koznevelési dolgozé segiti munkankat (3 néi takarité és egy férfi karbantarté —portas

munkakérben foglalkoztatott).

Az intézmény eredeti profiljanak megfeleléen a kollégak tébbsége tanulasban akadalyozott

szakos, harom f6 rendelkezik oligofrénpedagdgiai képzettséggel. Ertelmileg akadalyozottak

szakos négy f6. A valtozo igényekhez igazodva autizmus specifikus végzettséggel rendelkezik

két kollégand. Két konduktor segiti a feladatellatast intézményi szinten. Logopédiai

végzettsége van hat kolléganak. Iskolapszicholégus fél allasban all rendelkezésinkre.

Tobbszakos végzettsége van hét fének (szomatopedagdgia, logopédia, pszichopedagdgia).

Kbézoktatds vezet6i szakon szakvizsgaztak heten. Tovabbi hét kolléga rendelkezik egyéb

szakvizsgdval (mérés-értékelés,

gyogypedagodgiai, logopédiai és terdpias terileten).

inkluziv pedagdgiai,

gyakorlatvezetd,

Gyogypedagogusok szakképzettségének megoszlasa

u Oligofrénpedagdgus

# Tanulasban akadalyozott
szakos

* Ertelmileg akadélyozott
szakos

Autizmus spektrum zavar
szakos

B Logopédus

= Tiflopedagdgus

mentortanari,
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Jelenleg hat kollégané tanul tanulasban akadalyozottak pedagégia szakon. A legnagyobb
problémat a kollégdk egyszakos képzettsége okozza.

A torvényi elGirasoknak csak ugy tudunk megfelelni, ha a kollégdk vallaljdk Gj szak
megszerzését, ezaltal a fogyatékos gyermekek ellatasit sulyossagi foknak megfelels
képzettséggel, szélesebb koril ralatassal tudjak biztositani. Ez segitséget jelentene a
tantargyfelosztas tervezésekor is, hiszen a pedagégusok tébb helyre is beoszthaték
lennének. A tovabbképzési tervben prioritast élveznek a hianyszakok vagy az djabb szak
megszerzése. Fenntartonk is tdmogatja ezirdnyu elképzeléseinket. Hianyteriilet az autizmus
szakirany. Jelenleg a megnévekedett igényeknek mar csak részben tudunk megfelelni.
Gyakornok egy f6. Ped |. kategdriara mindsiilt tizenhét f6. Ped Il. besoroldsa van tizennyolc
fonek. Egy férfi kollégank mesterpedagdgusi besoroldssal rendelkezik. Hirom fé rendelkezik
pedagdgus végzettséggel, de 6k nem pedagdgus munkakdrben lettek alkalmazva. Egy NOKS

kolléga tett belsé min&sitd vizsgat gyakornokként.

2.2.3. Bels6 kapcsolatrendszeriink

Kapcsolattartas — sziil6kkel, didkokkal
Az osztalyfénokok az eddigi kapcsolatrendszeritket még szorosabbra flizték, minden osztaly
online zart csoportot hozott létre az informacié gyors dtaddsa érdekében. Ez a csatorna
miikédik leginkabb, illetve a telefonos megkeresés. A sziil6k egy része nem tajékozédik a
Kréta rendszeren keresztil. A sziil6k bevondsa intézményi programjainkba, az
egyuttmikodés és a tajékoztatas kiemelt fontossagu. Az egyiittmiikodés alapja a bizalom.
Kiemelt feladatok ezen a teriileten:

e asziil6 és iskola kapcsolatanak erésitése, az online, zart csoportok fenntartasa

e asziilék szélesebb kor(i bevondsa az iskola életébe

e avarhato valtozasokra valo felkészitésiik

o folyamatos tdjékoztatas megszervezése

e intézményi programok, atszervezések véleményezése, érdekképviselet hatékony

biztositasa

B e e e e e e e e e e
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Az ovodaban negyedévente szakmai nappal vagy sziil6i klubbal egybekotve torténik a
tajékoztatas. A csaladlatogatasok nem kotelez6ek, de javasoltak, amennyiben erre a
csaladok részérdl is igény mutatkozik. Elsé osztdlyban a tanévet megel6z6 id6szakban az
osztalyf6nok a napkézis kollégaval kézosen felkeresi a csaladokat, megismerkedik a
gyermekekkel.

Nyilt napok — a sziil6k a bemutaté érak keretében betekinthetnek a mindennapi nevel6-

oktaté munkaba és lathatdova valnak az eredmények.

Gyermekvédelem az intézményben

Intézménylinkben sziikséges lenne f6allasi gyermekvédelmi felelGs alkalmazdsa a
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek magas szdma miatt. Cél a lemorzsolédas
megakadalyozdsa és a magas szamu igazolatlan mulasztas csékkentése.

Iskolankban valamennyi pedagdgus kézrem(ikédik a gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok
ellatasaban, a tanuldk fejlédését veszélyeztets koriilmények megeldzésében, feltarasaban,
megsziintetésében. E tevékenység kiterjed a tandrai és a tandran kivili teriiletekre egyarant.
A Gyermek és Ifjusagvédelem OsszekotGjével tartjuk a kapcsolatot a felmerilt problémak
tisztdzdsa érdekében. Kozbsen keressitk a megoldast a gondozasba vett gyermekek
megsegitését.

Az iskolai gyermekvédelem célja a gyermek hatranyos helyzetének csokkentése és a
veszélyeztetettség kialakulasanak megel6zése, illetve a veszélyeztetettség
megsziintetésében valé segitségnyujtas, egylittmiikddés a kilénb6z6 szakemberekkel.
Szoros kapcsolatot tartunk a Gyamhivatallal, a Csaladsegité Szolgalattal és Gyermekjoléti
Szolgalattal.

Fel kell késziilniink krizishelyzetben lévé csaladok gyermekeinek fogadasara.

Tanuldink egy része hatranyos illetve halmozottan hatranyos helyzetli. Témogatasukra
bevezettiik a Komplex Alapprogramot.

Egyéni tanrend létrehozasakor kikérjiik a Gyermekjoléti Szolgidlat és a Gyamhatdsag
véleményét. Az igazolt mulasztasok csokkentése érdekében kézdsen prébalunk hatni az
érintettekre. Csak indokolt esetben tamogatom az egyéni tanrendre vonatkozd sziilGi

kérelmet.
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Diakdnkormanyzat

A DOK a tanuléifjusagot képviseli az iskola vezet&sége és a nevelbtestiilet kdzott.

A didkénkormanyzat és az azt segité pedagdgus hatékonyan egyittmiikédik. Erésiteni kell a
gyermekekben, hogy véleményt tudjanak alkotni és kivansagaikat megfelel6en tudjak
kézvetiteni.

Egyiittm(ikodés a pedagdgusok kozott

A pedagégusok munkdjanak Osszehangoldsdt az osztalyf6ndki munkakézosség és az
értelmileg akadalyozott munkakozosség szervezi. SNI munkakdzdsség atszervezését
kovetben Gj néven: Intézménykozi gydgypedagogiai munkakdzdsség néven mikodik tovabb.
Az egyiittnevelés és az SNI tanulok tamogatasa érdekében j6tt létre. VezetSje az
intézményegység vezetGjével kozosen szervezi a szakmai programokat, konferenciat,
szakmai mihelymunkat. Szoros kapcsolatot dpolunk az integralé intézmények vezetgivel és

pedagégusaival. Egyre jobban épitenek utazé gydgypedagdgusaink tdmogatdasara.

2.2.4. Kiils6 kapcsolatrendszeriink, az egyiittmiikodés lehet6ségei

Intézményiink széleskori, kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Az egyiittneveld
intézmények vezetSivel, pedagdgusaival, tarsintézményekkel szoros szakmai kapcsolatot
alakitottunk ki. A kiilonb6z6 tarsadalmi és civil szervezetekkel jo kapcsolatot dpolunk, tébben
egyben tdmogaté partnereink is. A szocidlis szolgélat, gyermekvédelmi intézményekkel napi
kapcsolatot tartunk tanuldink nehéz szocidlis helyzetébdsl .adédéan. A véddndkkel,
gyermekorvosokkal az egylittm(ikodés a korai felismerés a prevencié terén kimagaslo.
Kollégdink tagjai az aldbbi szervezeteknek: EFOESZ, Logopédiai Szdvetség,
Gyogypedagogusok Egyesiilete, EGYMI Egyesiilet, Autizmus Alapitvany, KOSZOE. Kapcsolatot
tartunk a Roma Nemzetiségi és a Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzattal. M(kédtetdnk és
fenntartonk elismeri munkankat, timogatja elképzeléseinket.

Szoros kapcsolatot épitettiink ki a Pedagdgiai Szakszolgalattal, a feladatellatas atfedései
miatt is kiiléndsen fontos az egylittm(ikodés. Szakmai kapcsolatot tartunk fenn a varmegyei

EGYMI-k mellett a kérnyez6 varmegyék mddszertani intézményeivel is.

e i e ]
Benedek Elek Ovoda, Altalanos Iskola, Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzé Iskola, Egységes Gydgypedagdgiai

Médszertani Intézmény, Oroszlany, Eszterhdzy u. 102. 23



2.2.5. Ellenérzés

v

Fontosnak tartom a belsé vezetdi ellendrzést, az eredményes munkat segit6 értékelést és a
kiils6 ellendrzésen, értékelésen alapuld pozitiv visszacsatolast is.

Fontos szamomra a tervezett és folyamatos belsé értékelési rendszer kialakitasa és a
partnereink visszajelzése arrél, hogy mennyire elégedettek intézménylink szolgdltatasaval,
pedagdgusaink munkajaval.

K6z0s célunk, hogy felkésziiljink a szakmai ellen6érzésre és ennek megfeleléen
dokumentacionkat is atvizsgaljuk, pontositsuk. FGigazgatoként kiemelt figyelmet kell
forditanom a valtozasok kezelésére, elérheté jovékép biztositasaval. Az eredményesség
érdekében redlis fejlesztési célokat kell kitlizni. Az intézmény stratégiai és operativ irdnyitasa
soran fontos a kiilsé kapcsolatok dpolasa, meger6sitése és a vezet6k kozti feladatmegosztas
a belsé ellenérzés teriiletén, valamint a pedagdégusok munkdjanak tamogatdsa, segité
értékelése fejlédésiik érdekében.

Az ellenbrzést végzd személyek: fGigazgatd, fOigazgatd-helyettesek, intézményegység-
vezetd, munkakdzosség vezetSk. A belsé ellendrzés mikodtetése mellett lezajlott a TER
értékelés elsé éve. A TER célok megvalasztdsa minden esetben Osszhangban allt az
intézmény fejlesztési céljaival. A pedagogusok feladatkére szertedgazo, igy négy kialonbozé
sablont alkalmaztunk az értékeléskor. Ugy gondolom, hogy a rendszert intézményi szinten is
finomitani szlikséges.

Az iskolavezetés a pedagégusokat az ellendrzési tervben rogzitettek szerint, lehetdség
szerint két alkalommal meglatogatja, a prioritasi sorrendnek megfeleléen (palyakezd6k, uj
kollégdk, osztalyf6nkok elényt élveznek).

Az orszagos és helyi tanuléi méréseket pedagdgiai programunknak megfelelGen tervezziik.

o

Az utazd gydgypedagodgia haldzat tanacsadd funkcidjanak erdsitésével, a munkak6zosség
megerdsitésével, kibdvitésével elGsegithetjik, hogy az integraldé pedagdgusok
hatékonyabban tudjanak bekapcsolddni az egylttnevelés folyamatédba, és a szemléletvaltas

folyamata felgyorsuljon.
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3. Vezetdi, fejlesztési program

Vezetdi elképzeléseim megfogalmazdsa sordn figyelembe vettem az intézményi cél- és
feladatrendszert, a helyzetelemzésbdl kirajzol6dé lehetéségeket, az intézményiinket érinté
kihivasokat, a partneri igényeket, fenntartéi elvarasokat és pedagdgusaink jelzéseit. A
meglévd értékeinkre, hagyomanyainkra szeretnék alapozni. Elsésorban a humaneréforrasra
kivdnok tamaszkodni. A tovabbiakban is a kollégdk szaktudasara, tapasztalatira,
kreativitasara szeretném épiteni vezet6i munkamat.

Kiemelten fontosnak tartom egy tamogaté kornyezetet megteremtését, kellemes légkor
biztositasat, ahol minden feltétel adott a magas szintii munkavégzéshez. Hiszek a jo kdzdsség
megtartéd erejében. Olyan intézményt szeretnék, ahol mindent megtesziink az SNI
gyermekek sokoldali személyiség fejlesztésének érdekében, ahol szeretetteljes légkérben,
egyéni képességeiknek megfelelGen tanulhatnak a gyermekek. Ahol 6ré6m a tanulds és olyan

tanoran kiviili programokon vehetnek részt, ami maradandd élménnyel ajandékozza meg

6ket.

Gondolatok, melyek vezetéként vezérelnek

Szeretnék egy a hagyomanyos értékeinkre alapozd, a valtozasokra és a partnerek igényei felé
nyitott intézményt, ahol elsédleges cél az SNI gyermekek hatranyanak kompenzélasa,
tarsadalmi beilleszkedésének és egyiittnevelésének sokoldali tdmogatasa, ahol az oktatas-

nevelés minden szerepl&je jol érzi magat.

Gondolataimbdl kideril, hogy a hagyomanyok tisztelete nélkiil nem lehetiink eredményesek.
Az évek folyaman kiépitett szolgdltatasi rendszer, intézményi fejlesztések, jo gyakorlatok,
pedagogiai programunkban megfogalmazott célok és alapelvek munkank alapjat képezik.

Partnerkapcsolataink bdvitése, a sziil6k felé torténé még nagyobb mértékii nyitas segitheti
el6 intézményiink széleskérli elismertségét és megteremti tanuléink érdekében térténd
egyuttmikodés alapjait. A siker kulcsa elfogadtatni a kollégakkal, a sziil6kkel és az integrald
pedagdgusokkal, hogy csak egyiitt lehetiink eredményesek, és kell6képpen motivaltta tenni

6ket a kiilsG és belsd elvarasoknak valé megfelelésre.
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Vezetdi munkdmat a kettdsség jellemzi. Gyégypedagdgiai intézmény vezetSként elsédleges
feladatom az érintett gyermekek eltér6 tanterv szerinti nevelése-oktatasanak
megszervezése, a feltételrendszer biztositdsa, ugyanakkor az EGYMI intézményegységnek
fontos feladata az egyiittnevelés széleskérii tamogatasa is az integralt SNI tanulok
megsegitésére és az inkluziv nevelés el&segitésére. Ennek érdekében az integrald
intézmények vezetGivel szoros egyiittmikodésen alapuld, jo kapcsolatot alakitottunk ki.
Szamitanak utazohdalézatunk tdmogatasara. Az integracios torekvések tamogatasa mellett
fontos, hogy a nem integradlhaté SNI gyermekek specidlis elldtasban részesiiljenek. gy
vallom, hogy a gyogypedagogiai nevelés, akadr integralt, akar szegregalt formadban,
napjainkban felértékel6dik és mindkét ellatdsi formanak megvan a maga létjogosultsaga.
Gyogypedagodgusnak lenni egy gyényori hivatds, emellett biztos életpalyat biztosit minden

pedagdgus szamara

3.1. Hosszu tava vezetoi célok és feladatok, a vezeto feleldssége

A vezet6i elvadrasok folyamatosan véltoznak. Sziikség van a folyamatos megujulasra és arra,
hogy hatékonyan, gyorsan tudjunk reagalni a valtozasokra. A vezetének elére kell
gondolkodnia és a stratégiai déntéseket id6ben el6késziteni. Vannak feladatok, amit at kell
adni, és nem lehet mindent egy kézben tartani. A vezetés minden tagjanak hatékonyan
egyutt kell mikodnie. A feladat leosztasnak egyértelm(inek kell lennie. Nagyon nehéz a
feladatok aranyos szétosztdsa és egyértelm( kikald[], melynek alapja a lényegre toré,

egyértelmi kommunikacid és a folyamatos visszacsatolds az elvégzett tevékenységekrdl.
A pedagégus munkajanak szakmai értékelése, tamogatasa, tovabbfejlesztése

A pedagogusok az dnként vallalt mindsitésre a TER bevezetését kovetben és a bérkategoriak
dsszecsliszasa miatt kevésbé motivaltak. Oszténézni kell ket a mindségi munkavégzésre,

motivaciojukat fenn kell tartani.

Fontos feladat, hogy a pedagégusok szakmai és erkélcsi tdmogatast kapjanak a munkajuk
soran. Sokat jelent szamukra a kiils6 szakemberek visszajelzése. A szaktanacsadas az egyik

fontos eleme a pedagégusok felkészitésének az 6nértékelésre és a gyakornoki mingsité
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vizsgdra. A TER bevezetése sziikséges. A kollégaknak érezniiik kell, hogy épit6 jelleggel
torténik az értékelés. A pozitiv visszacsatolds mindenkinek fontos, ugyanakkor a
hianyossagokat is fel kell tarni. Az intézményi célokkal 6sszhangban szikséges a sajat

vallalasokat megfogalmazni, ami az egyén és az intézmény fejl6dését is szolgalja.

Kiilsé szakmai ellendrzés: miden tanfelligyeleti egységlinkben megtortént az intézményi és
vezetdi ellendrzés. Kimagaslonak talaltak a szakmai munka mindségét, a kapcsolatrendszert,
a tanulds tamogatdsat, a stratégiai tervezést, a humaner6forras menedzselését és a
tehetséggondozast. Csak a mérés értékelés teriiletén jelentkezett fejlesztési igény sajat
mérési rendszer kidolgozasara a meglévik mellett. Az elégedettség mérés kiterjesztését is

kérték. Ezek bevezetésére, kidolgozasara tettiink lépéseket.
A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Az intézményvezetdnek kiemelten kell kezelni a differencialt képességfejlesztést, a tanulas
és a nevelés folyamatat. A megvalasztott méodszereket a tanuldk specidlis igényeihez kell
igazitani. Az értékelési rendszert is ennek megfelel6en idénként sziikséges feliilvizsgalni az

eredményes tanulas, a tanulék 6nmagukhoz mért fejlédése érdekében.
Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdnek nyitottnak és kezdeményezGnek kell lennie az innovacidk bevezetésére,
palyazati programokban valé aktiv részvételre. A vezet8i programot ugy kell megalkotni,
hogy az 0Osszhangban legyen a Pedagdgiai programban megfogalmazott intézményi
jov6keéppel és az elérését szolgalé célokkal. A munkatervben vallalt feladatokat is ennek
megfeleléen kell tervezni. Az intézmény pozitiv arculatat, megitélését fejleszteni sziikséges
Folyamatosan bdviteni kell a kiilsé partnerek kérét, a sziil6kkel szoros egyiittm(ikddést kell

kialakitani és az integral6 intézményeknek szakmai tamogatast kell nydjtani.
A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Folyamatosan kell keresni az uj szakmai lehet&ségeket, amelyek sikert hoznak az intézmény

szamdra. Fontos a rugalmas alkalmazkodas.
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Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Elkoételezett vagyok dnmagam és a pedagdgus tarsaim tovabbképzése, szakmai fejlédésiink
elsegitése mellett. Intézményi szinten kiemelten hangsilyos a kollégak tovabbképzése,
atképzése Uj szak megszerzésének tamogatasa. A PTTR elkészitésénél figyelembe kell venni
az intézmény szakmai céljait, szdmba kell venni a hianyteruleteket, a munkatarsak szakmai

elképzeléseit. Aktivan be kell kapcsolédni a munkak6zdsségek munkajaba.
Egységes szemlélet, arculat kialakitasa

Az egységes szakmai szemléletet ugy lehet biztositani, hogy alkalmazzuk az egyes teriletekre
kidolgozott protokollokat, a hatékony és szakszerli miikodés érdekében. A szakmai
munkakozosségek, egyéb intézményi csoportok kozott folyamatos egyeztetésre,
tapasztalatcserére van sziikség. Az intézményen beliil és az intézmény szervezeti egységei
kozott fontos az informdcié dramlas biztositasa. A szervezeti egységek, intézményi csoportok
kdozésen hatarozzak meg azokat az alapelveket, melyekre munkajukat soran alapozni
kivdnnak. Az egységesség j0 benyomadst kelt, bizalmat ébreszt és szakmaisagot feltételez.
Sziikségesnek tartom bemutaté anyagok, intézményi kisfilm készitését, a meglévé anyagok
aktualizalasat és eljuttatdsat partnerekhez. Honlap folyamatos fejlesztése, a hirfolyam is
lehetdséget ad munkank bemutatasara, értékeink kozvetitésére és a széleskorli
tajékoztatasra. A j6 kozdsség, az intézményt népszer(sité hiradasok is egy egységes
szervezetet feltételeznek. Fontos, hogy ko6zbs allaspontot képviseljen az intézmény
vezet6ségének minden tagja az intézményt érinté meghatdrozé kérdésekben. Egységes
dokumentdcid, levelezés kialakitdsa, alkalmazasa minden szervezeti egységben. Uj logé
tervezése, feltlintetése. K626s dontés alapjan pedagdgusaink egyen péloban jelennek meg
varosi, jarasi, regionadlis szintli rendezvényeinken, kiranduldsainkon. Tanuldink a

sportrendezvényeke intézményi feliratos sportruhazatot viseljenek.
Rugalmassag, alkalmazkodas

Célom, hogy az intézményi egységek kozott az atjarhatdsag tovabbra is biztositott legyen. Az
alkalmazkodas tovabbi feltétele, hogy a kollégdk tudasa atvalthaté legyen: igy kiemelt

feladatomnak tekintem, hogy a kollégakat tjabb szakok elvégzésére 6sztondzzem.
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Esszer(i gazdélkodas

Intézményiik allami fenntartasba vételét kévetGen nem rendelkezik 6nallé koltségvetéssel,
allami finanszirozas keretében valdsulhat meg a feladatellatdsa. Gondot kell forditani az
allagmegévasra, értékeink védelmére. Takarékos koltséghatékony gazdalkoddsra kell
torekednem. Id6ben jelzem az épiiletben keletkezett karokat, sziikséges feltjitasokat,
eszk6zok karbantartasara vonatkozé igénylinket, ezzel elGsegitve a miikddtetd racionalis
tervezését. A fenntartd felé redlis, de az intézmény pedagdgiai programjahoz, cél- és
feladatrendszeréhez illeszkedé koltségvetési irdnyszamok megadasara torekszem, a

megbizhaté tervezés érdekében.

Hosszu tavua vezetdi céljaim

- Célom az intézmény torvényes, szakszer(i és koltséghatékony miikddtetése,
munkaltatéi jogok gyakorlasa és stratégiai dontéshozatal kompetencidimat és
jogkérémet érint6 kérdésekben.

- Hatékony egyiittm(ikddés a Tatabanyai Tankeriileti Kézponttal, mint fenntartéval és
mikdédtetbvel.

- Az intézményi célok és feladatok megvaldsitasanak iranyitasa. A vezetGség
munkajanak dsszehangolasa.

- Folyamatos vezetéi kontroll gyakorldsa, a miikédés kiszamithatésagnak
tervezettségének biztositasa érdekében.

- A palyazati tdmogatasok elnyerése esetén azok menedzselése és a fenntartasanak
biztositasa és a jelenleg futod projektek megvaldsitasa.

Kiemelt céljaim

- a min8ségi munkavégzés szinten tartasa, illetve javitasa, eddigi eredményeink
megdrzése, kovetkezetes, egységes alapokon nyugvo munkavégzés

- akollégak teljesitményének elismerése

- Uj oktatasi és nevelési modszerek, Uj terapidk és konfliktuskezel6 eljarasok
megismerése és beépitése a mindennapi munkaba, a KAP program elmélyitése a
hatranyos helyzetd, periféridn lévé gyermekek tdmogatasara, a lemorzsolddas

csokkentésére
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- veszélyeztetett tanuldk motivalasa, hianyzasi mutatdk javitasa

- atartdsan tavollévé kollégdk szakszer( helyettesitése

- a jogszabalyok naprakész kovetése és betartasa, intézményi dokumentumok
folyamatos fellilvizsgalata és médositasa

- a szilék szélesebb korli, hatékonyabb bevonasa az intézményi programokba,
véleményezési folyamatokba

- az oktatas targyi feltételeinek biztositasa ésszer, takarékos gazdalkodas mellett

- Uj palyazati tevékenység felkutatasa, bekapcsolédas lehetségének vizsgalata

- az RRF.1.2-4 program megvaldsitasanak koordinalasa, megvalositasa

- kapcsolattartas erdsitése a tobbségi intézményekkel és mas szakmai egyesiiletekkel

- palyakezdé kollégak, gyakornokok szakmai tdmogatasa, koz6sség megerdsitése

- belsd informaciédramlas erdsitése, honlapunk fejlesztése

- szakmai O6nképzés tamogatasa, hianyszakok, palyakezd6k megfelel6 szakképzettség
megszerzésére Osztonzése, tdmogatdsa

- bels6 tudasmegosztas erGsitése

- f6iskolai hallgatok fogadasa - protokoll kidolgozasa

- iskolapszicholégusunkra valé fokozottabb tdmaszkodas a magatartasi problémas,
pszichésen érintett tanuldkkal kapcsolatos problémak kezelésében

- Intézményiink 60. sziiletésnapjanak mélté meglinneplése

- felkésziilés az atszervezésre — az 6ndllo tagozat, telephely kialakitasara

- ahatso udvaron jatszotér kialakitasa a lehet6ségek fiiggvényében

- bels6 mérési rendszer kidolgozasa

3.2. Kiemelt fejlesztési teriiletek

3.2.1. Infrastruktara és targyi felszerelések fejlesztési lehet6ségei
Az elmult években a beszerzések k6ézpontjaban a kételezé eszkoz- és felszerelési jegyzéknek
torténé megfelelés allt, ezért jelentett szamunkra nagy el6relépést palyazati forrasokbdl (j

eszkdzok beszerzése. Folyamatos segitséget jelent a Benedek Elek Iskola Gyermekeiért

Benedek Elek Ovoda, Altalanos Iskola, Fejleszt§ Nevelés-Oktatast Végzé Iskola, Egységes Gydgypedagdgiai
Mddszertani Intézmény, Oroszlany, Eszterhazy u. 102. 30



Kozalapitvany tamogatasa, mely céljaival Osszhangban megteremti a lehet8séget a
csoportszobdk berendezésének cseréjére, korszeriisitésére. Azonban nem lehet csupén az
alapitvany tdamogatasaban bizni. Fontosnak tartom Gj tamogatok felkutatisat, akiket
megnyerhetiink céljaink elérése érdekében.

Az RRF 1.2.4-25 pdlyazat nagymértékben segiti az eszkdzkolcsonzé korszer(isitését,
allomanyanak bdvitését. A TIOP, EFOP palyazatok lehetséget biztositanak a tanulék és a
pedagdgusok informatikai eszk&ézallomanyanak bévitésére, de hamar elavulnak ezek az
eszk6zok, igy a folyamatos cserét Uj palyazati forrasok kiirdsat allami szinten is fontosnak
tartom a szinvonal megGrzéséhez.

Hidnyossagaink, nehézségek: az autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt gyermekek
szamara fontos a protetikus kérnyezet kialakitasa, kddos munkadllomésok létrehozésa. Az
kommunikacioban akadalyozott, nem beszél6 tanulék szamara kommunikatorokat
szeretnénk biztositani. A kommunikdatorok szama jelenleg még nem elegend§.
Tornaszertarunk allomanya eloregedett, intézményi szertarunk eszkoézallomanya évek 6ta
nem keriilt modernizdlasra. Interaktiv tabla beszerzése sziikséges lenne 1-2 tanterembe.

Bizom abban, hogy ezek pétlasa a fenntarté tamogatasaval fokozatosan megvaldsithatd lesz.

Intézményiink magyarorszagi viszonylatban jol felszereltnek mondhaté mind az épiilet, mind
az oktatasi eszk6z6k, berendezések tekintetében. Ez nem azt jelenti, hogy minden teriileten
optimalisak a feltételeink. Az épiiletet ,kin6ttik”. Az infrastrukturdlis fejlesztés,
telekteriiletiink, udvarunk bévitése nélkil a jévében csak korlatozottan tudjuk feladatunkat
ellatni. A helyzet a tanuléi létszam, Osszetétel valtozasait figyelembe véve folyamatosan
romlik.

Vérosunkban a teljes feladatellatashoz sziikséges szabad épiilet nincs, a kisebb épiiletek
atalakitasa, akadalymentesitése magas koltségekkel jarhat, de egy o6nallé telephely
kialakitasat elképzelhetének tartanam. Jelenleg egy 6nalld, értelmileg akadalyozott, autista
tagozat létrehozasat tartanam ésszerlinek. Négy-6t osztdly szamdra sziikséges megfelelé
tagintézményt taldlni. Ebben az épiiletben a tagozat atkéltézéséig két tanulasban
akaddlyozott osztily kaphatna helyet, akinek a 2026/27-es tanévben mar nem tudunk

helyet, szabad tantermet biztositani. Bar ez a megoldas a nevel6testiiletet kedvezétleniil
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érintené és az intézmény szétdaraboldsahoz vezetne, nem latok mdas megoldast. Fontos,
hogy a tagintézményben dolgozok ne szigetelGdjenek el és ne éljék meg a valtozast
visszalépésként, hanem uj lehet&ségként fogadjak.

Hosszutavon megoldast jelenthetne a székhelyintézmény helyhidnyanak csokkentésére a
tornaterem és az ebéd|§ feletti rész beépitése, ahol egy kdzel 400 négyzetméternyi teriiletet
nyerhetnénk. Kulcs az intézmény kozvetlen kozelében telek teriilet megvasarlasa, mely
lehetévé tenne egyéb bdvitést is, ahol sportudvar, -pélya is kialakithaté lenne. Ez azonban
rendkiviil koltséges, igy csak infrastrukturalis palyazatbol lenne megvaldsithatd. Erre
azonban nem vdrhatunk évekig, igy atszervezésre teszek javaslatot a palydzatom
benyujtasaval egy idében. Ez nagy mértékben meghatarozza majd az intézmény fejlesztési

lehetdségeit. Az elkbvetkezd éveket részben az atalakitasnak kell alarendelni.

3.2.2. Humaneréforras fejlesztésének lehetéségei

Nehézségeink a pedagdgusaink tulterheltségébdl fakadnak. A tovabbtanulas kollégak magas
szama, a féiskolai hallgaték fogadasa, a betegségek, tartds tavollétek alatti tébbletfeladat
vallalds, a palyazati projekt megvaldsitasa még tovabb névelik pedagégusaink terheit. A
tanéran kiviili intézményi programok, rendezvények szamat ezért atmenetileg szeretném
csokkenteni, az osztalyok k6zosségépit6 programjainak megtartasa mellett.

Korabbi gyakorlatunk sordan minden lehetéséget megragadtunk arra, hogy a gyermekeink
szamara nehéz anyagi koriilményeik miatt elérhetetlen programokat, kirandulasokat
szervezziink. Az elért kimagaslé, varmegyei és orszdgos eredmények mind a tanulmanyi,
mind a sport teriiletén azt mutatjak, hogy jé uton jarunk. Vezet6ként azonban ugy
gondolom, hogy nem csak gyermekeink, hanem kollégdink érzelmi és mentalis allapotara is
tekintettel kell lenni. Fontos, hogy motivaciojuk fennmaradjon, hogy elkeruljlik a kiégést, az
egészségiik megmaradjon. Csak a kiegyensulyozott, kevésbé leterhelt pedagogus képes
megfeleléen képviselni  értékrendiinket és nyugodt koriilményeket biztositani
gyermekeinknek. A tantestiiletiink nagy része né. A biztos csaladi hattér nyujt szamunkra
tdmaszt, ezért fontos, hogy az altaluk vart szerepkérnek is meg tudjanak felelni. Ha egy

kolléga élethelyzetébdl addddan csak részmunkaidében tud tovabb dolgozni vagy kérelmezi
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munkarendjének megvaltoztatasat, tdmogatom kinevezésének médositdsadt, amennyiben ezt

2 2

az intézmény érdekei is lehetbvé teszik.

Lehetdségeink

NevelGtestiletiink megtarté ereje, kozosséggé formalddasa is csak ugy érvényesiilhet, ha
van idejiik egymasra, ha tudjak egymast tamogatni és itt nem feltétleniil csak az oktato-
nevel6 munkdjukra gondolok. A vezetGség szamara is fontos a lelkesedés fenntartasa és a
példamutatds a testllet szamara. Az informdacid dramldsa, naprakész atadasa nélkiil
félreérthetd szituaciok keletkeznek, amik fesziltséget generalnak és a mindennapi munkat
akadalyozzdk. VezetSként szeretnék kollégaim szamara mentalhigiénés, csapatépité
tréningeket szervezni iskola-pszicholdégusunk és mas szakemberek bevonasaval.

Egy j60 koz6s kirandulds, kozés kulturdlis élmény is épité jellegli, ezért negyedévente
felkinalok egy kd6z6sségi programot, turazasi lehetéséget, amivel mindenki szabadon élhet.

A terhek tovabbi csdkkentését jelenthetné az egységes adminisztracié és a fejlesztési tervek
rendszerének komplexebb kidolgozasa is. A rendszer racionalizdldsat az EGYMI
intézményegység-vezetbjével kdzosen szeretném megvaldsitani.

Fontos a visszajelzés a szakmai munkardl a kiilsé partnerektdl, igy az elégedettségmérd

lapokat nem csak az utazohalézatban, de intézményi szinten is szeretném alkalmazni.

3.2.3. Szakmai fejlédés melletti elkdtelezettség, médszertani soksziniiség

Oszténozni szeretném kollégdimat Gjabb szakképzettséget megszerzésére, kiemelten a
hidnyteriiletekre fokuszalva. Fontosnak tartom, hogy folyamatosan képezzék magukat és
megujitsak tudasukat. Az RRF.1.2-4 program keretében 27 pedagdgusnak lesz lehetésége
modszertani ismereteik bdvitésére akkreditalt 30-60 o6ras képzések keretében. Olyan
képzések elvégzését vdllaltak a kollégak, ahol hianyosnak érzik tudasukat vagy szeretnék
elmélyiteni ismereteiket. [gy az autizmus, ADHD, konfliktuskezelés, alapozé mozgésterapiak
elvégzését teriiletén tartottak fontosnak. Tamogatom az ingyenes konferencidkon térténd
részvételt is. Fontosnak tartom, hogy kollégaim rendelkezzenek szamitogépes ismeretekkel.

A POK szakmai szolgaltatdsi, képzései, mihelymunkdk, Menedzser Praxis altal biztositott

online konferencidk Gj, koltséghatékony mddot jelentenek tovadbbképzésiinkre és
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médszertani tudasunk elmélyitésére, hiszen ingyenesek és helyben, online is elérheték. A
térvényi valtozasokrdl folyamatos tajékoztatast tervezek, de fontosnak tartom, hogy a
kollégak az onképzésre is fektessenek nagy hangsilyt. A belsé tudasmegosztast szeretném
szorgalmazni nevelési és munkak6zosségi értekezleteken, Uj mddszerek, innovacioink
bemutatasaval, a tapasztalatok megosztasaval. Szakmai fejlédésiink elGsegitése érdekében
tarsszervezeteknél, gydgypedagdgiai intézeteknél tervezek latogatasokat a tapasztalatcsere

elGsegitése, j6 gyakorlatok megismerése céljabol.

3.3. Fejlesztési elképzelések, célok megvalésitas szervezeti
egységenként

- Célom: a gydgypedagogiai ovodaban a sériilt gyermekek életkori sajatossagaihoz
igazodd harmonikus személyiség fejlesztése. A fejlesztés terjedjen ki a mozgas, az
értelmi és az érzelmi a beszéd és a kommunikacio terlileteire. Komplex fejlesztés
keretében valésuljon meg a kisgyermekek specialis szlikségleteihez igazodd, egyénre
szabott O6vodai nevelés. Az Ovoda-iskola atmenet zokkendmentessé tétele,
iskolael6készité foglalkozasok szervezésének tamogatasa. Az él6 mesélés, népi
hagyomanyok, a tanc nagyobb mértéki beépitése az dvodai nevelési programba.

- Célom: az iskolaban minden tanulé az allapotanak megfelelé legjobb gyégypedagdgiai
ellatasban részesiiljon. Az oktatas és a nevelés specidlis nevelési sziikségleteihez
igazodjon. Elsédleges feladatom az érintett gyermekek, eltéré tanterv szerinti
nevelése-oktatasanak megszervezése, a feltételrendszer biztositasa. Felkésziilés az
autista osztalyok inditdsahoz sziikséges feltételrendszer kialakitasara.

- Az EGYMI intézményegység f6 céljaként jel6lom meg: az egyiittnevelés széleskord
tamogatasat, az integralt SNI tanulék megsegitését. Intézményiink forraskézpontként
torténdé muakodtetését, az inkluziv nevelés elGsegitését. Kiemelt feladat az
intézménykézi munkakézosség kibSvitése és még hatékonyabb miikddtetése a

partneri igényekhez igazitottan, természetesen a lehet6ségek fliggvényében.
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3.3.1. Utazé gyogypedagodgiai halézat tovabbfejlesztése
Személyes tapasztalataim és partnereink visszajelzése alapjan elmondhatd, hogy egyre

kétségbeesettek a tobbségi intézmények integrald pedagoégusai. A sajatos nevelési igényl
tanuldk fogadasa gyorsabban tortént, mint ahogy a feltételrendszer megteremt6dott. A
pedagdgusok nem rendelkeznek a tanulok fogadasahoz sziikséges ismeretekkel és az érintett
tanuldk egyre Osszetettebb problémakkal kiizdenek. Egyre tébb gyermek pszichésen is
érintett. Utazé gyogypedagdgusaink feleléssége nagy. Ugy kell segitenilik az integralé
pedagdgus munkajat, hogy a gyogypedagogust partnernek tekintse és azt érezze, hogy a
munkdjat a szakember segiteni és nem fellilbiralni akarja. A munkakdz6sség szakmai
el6adasok, modszertani bemutatok megtartdsaval és egyéni tanacsadassal tamogathatja az
integralo pedagogusokat. A kolcsénds egylittmiikédés elGsegitheti a hatékonyabb
egylttnevelést és kozben formdlja a befogadd pedagdgus szemléletét is. A fejlesztési
folyamatok bemutatasaval, egységes dokumentdcié kialakitasaval jol hasznosithato,
gyakorlati segitséget tudunk nyujtani az intézményekben.

Utazé gyodgypedagdgusaink szakmai, modszertani tudasa, a tébbségi intézményekben
nyuUjtott szakszeri tamogatd tevékenysége hozzajarulhat intézményilink hirnevének
noveléséhez is. Nem tudjuk, hogy a torvényhozék milyen iranyba mozdulnak el. A szaktarca
altal meghatarozott célok azt vetitik el6re, hogy az utazé gydgypedagodgiai halézatot meg
kivanjak erdsiteni. Ez hosszutavon is biztositana intézménylink fejlédését.

Mivel intézménylink kézelében, Tatan és Tatabanyan is miikédik médszertani intézmény, a
vezet6ség szamara mindig fontos volt, hogy elséként alkalmazkodjon a valtozasokhoz. Most
azonban azt tartanam fontosnak, hogy 0Osszehangoljuk a kérnyez6 maodszertani
intézményekben az elldtast, a vairmegyei ellatas teljeskérli megszervezése érdekében. Olyan
nyomas nehezedik rank, hogy csak koéz6sen tudjuk atvészelni a nehézséget. Egyre
Osszetettebb érintettségre kell felkésziilnie a szakembereknek. A gydgypedagogus képzés
nem tud lépést tartani az SNI létszam novekedésével, igy 4-5 éven beliil a terhek tovabbi
novekedésével kell szamolni. Nagy segitség szamunkra, hogy a Soproni Egyetem létrehozta
Tatan kihelyezett tagozatat, ahol megvaldsulhat asszisztenseink atképzése. Fontos, hogy a
fiatal kollégak elfogadjak azt, hogy csak tébbszakos végzettséggel lesznek képesek a

feladatukat hatékonyan ellatni.
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Az utazohalozat egységes varmegyei halézatba integralasa nem lenne elfogadhaté megoldas,
mert az intézmények szétdarabolasahoz vezethetne. A helyi ellatas is szétesne, amit magas
szinten sikeriilt kiépiteni az elmult 15 évben. Az elmult évek eréfeszitéseinek koszénheten
kivivtunk egy rangot, intézményiinket elismerik. Minden er6mmel azt képviselem, hogy ezt a
poziciot megébrizhessiik. Szeretném, ha intézményilink infrastrukturalis fejlesztése
megvaldsulhatna, ami a pedagégusok szamara is motivald kozeget jelentene. Az
utazéhalézat szamara is biztositottak lennének 6nallo helyiségek a torvényi elGirdasoknak

megfelelSen, eddig erre hely hianydaban nem volt lehetGség.

Konduktiv pedagogiai fejlesztés

Konduktorunk gondoskodik a kdzponti idegrendszeri sériilt gyermekek elldtasardl. Egyéni
formdban 20-45 percig, kiscsoportos formaban 45 percben, ambuldns formaban 45 perc
id6tartamban végzi a konduktiv pedagdgiai megsegitést. A sziil6 igény szerint jelen lehet a
foglakozasokon. A szakember folyamatos tanacsadast végez. Megtanitja a sziil6t a
segédeszk6zok hasznalatara. Gyakorlati feladatsorokkal, tanacsokkal latja el 6ket. Fontosnak
tartom a tandcsadd funkcié tovabbi erGsitését. Utazé halézat keretén belil biztositjuk a
szakért6i vélemeény alapjan konduktiv elldtasra jogosult sajatos nevelésd igény(i gyermekek
ellatasat 2 éves kortdl a tankotelezettség végéig.

Amennyiben a gyermek allapota indokolja otthoni ellatds keretében kapja meg a
szolgaltatdst. A sulyosan sériiltek, otthoni ellatdsara és a tartds beteg gyermekek
intézményen kiviili ellatasara specialis képzettséggel rendelkeznek pedagégusaink. A
protokoll adaptaci® megtortént, a szolgdltatast jelenleg egy f6 veszi igénybe.
Eszkdzkolcsonzénkb6l  korrektiv.  kompenzadlé  és  hely-helyzetvaltoztaté  eszkozok

biztosithatok.

SNI logopédia

Oroszlany varos teriiletén és a térségben (Bokod, Kecskéd, Szakszend) biztositjuk az 6vodas
és iskolaskord gyermekek szamara az SNI logopédiat és a beszédfogyatékos ellatast a
szakvéleményeknek megfelelen. A gydgypedagdgiai 6vodaban segitjiik a beszédinditast és a

kommunikacio fejlesztését. Alkalmazzuk az alternativ és augmentativ kommunikacio
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eszkozeit. A sajatos nevelésl igényli dvodasaink és tanulasban akadalyozott tanuldink
ellatasa az intézményi logopédian térténik. Tovabbi 9 intézményben és telephelyen nyujtunk
szolgaltatast, melyet logopédusaink utazé gydgypedagdgusként latnak el. A logopédiai

ellatas biztositasa mellett elvégezziik a sziikséges vizsgalatokat és tanacsadast biztositunk.

Fejlesztési javaslatok a nehézségek tiikrében: a nem beszélé kisgyermekek szadma
emelkedik, ezért a beszédinditds meggyorsitasira szenzomotoros tornaval szukséges
tamogatni a logopédiai terapiat. A logopédia teriiletén bevezetett Beszédészlelést segit6
jatékgylijteményt, Hallasfigyelmet és észlelést segit6 Fulelj fiilessel! anyagot az évonék
korében ismételten sziikséges népszerdsiteni. Gyermekeink egy részénél nem hasznalhatok a
hagyomanyos kommunikaciét fejleszt6 eszkozok, ezért a logopédusoknak el kell sajatitani az
alternativ és augmentativ kommunikacié eszkozeit, Gj mdodszereket kell megismernitik, hogy
eredményesen és hatékonyan tudjak segiteni a kommunikacidjukban gatolt gyermekeinket
is. Tobb kolléga az értelmileg akadalyozott, nem beszélé tanuléknal alkalmazza a
gesztusnyelvet. Az autizmussal él6 gyermekek vizudlis és kommunikaciés tamogatasara
alkalmazzak a kommunikatorokat.

Szorosabb egyuttm(ikodést tervezek a Pedagdgiai Szakszolgalat Oroszlanyi Tagintézményével
a feladatellatas egyértelmd hatarolasa, atvezetések érdekében. A rendszeres team munka
elésegiti a szakemberek kozti egylittmiikodést, a kdz6s gondolkodast, kéz6s megoldasok
keresését, a visszacsatolast a gyermek eredményesebb fejlesztése érdekében.

A Logopédiai Szbvetség altal szervezett és egyéb konferencidkon valé részvétel
nélkiilozhetetlen utazé gydgypedagoégusaink ismereteinek korszer(isitésére, az Uj

lehet&ségek, fejlesztési iranyok megismerésére.

3.3.2. Fejleszt6 nevelés, oktatas
A 6-23 éves koru sulyosan halmozottan fogyatékos gyermekek szamara biztositjuk a

mindennapos iskoldba jaras és a fejlédés lehetdségét. Rehabilitaciés pedagdgiai programunk
és az éves terv alapjan a gyermekek egyéni sziikségleteikhez igazod6 foglalkozdsokat
szerveziink heti 20 éraban, a fejl6dési szakaszoknak megfelel6en. Foglalkozasokba

agyazottan valosul meg a rehabilitacio és a gondozo nevelés. Tébbletszolgaltatast is nydjtunk
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a szuil6k szamara, hiszen nappali ellatas keretében, 7-15 6raig gondoskodunk gyermekiikrél.
A sziil6k szdmara csak igy tudunk lehet6séget biztositani, hogy regeneralédni tudjanak,
felszabaduljanak az egész napos gondozas terhei aldl és munkat vallalhassanak.

A konduktor és a gydgypedagogus munkdjat gydgypedagodgiai asszisztens és gondozénéd
segiti. Erzékels mesékkel segitjiik a gyermekek érzékelését, dj ingerek megélését.

Fény-, illat- és zeneterapids szobat alakitottunk ki, de jelenleg mas funkciét télt be
(iskolapszicholégus itt tevékenykedik). Problémat jelent, hogy a kor elére haladtaval a
gondozéndk részérdl egyre nagyobb erdfeszitését igényel a tanulok athelyezése, gyakori
emelése, mozgatasa. A csoportszobdban sziik a hely emelé-berendezés beszerelésére.
Fontosnak tartom, hogy a csoportban kétévente cserélédjenek a pedagdgiai munkat
kozvetleniil segité kollégandk, mert csak igy keriilhets el besziikilésiik, érzelmi és fizikalis

leterheltséglik.

3.3.3. Az 6vodai intézményegyseég fejlesztési lehetdségei

A csoportszobak szlkosek. Jelenleg a délutani idészakban a két gyermekcsoport
Osszevonasra keriil. A csoport Gsszetétele is megvaltozott, a gyermekek tébb, mint 80 %-a
autizmus spektrum zavarral is kizd értelmi elmaradasa mellett. A szakértGi bizottsagi
javaslata alapjan ép értelmd, autizmus spektrumzavarban szenved§ kisgyermekek is
bekeriiltek a csoportba, amennyiben nem integralhatdk. Ez az uj helyzet tébb problémat is
felvet. Az O6vodai intézményegységben szakembereink autizmus targykdrben szerzett
ismeretei hianyosak, ezért fontos tovabbképzésiik. Az 6vodaban dolgozé pedagégusoknak és
asszisztenseknek is fel kell késziilni a gyermekekhez igazodé méddszerek elsajatitasara. 30
Oras alapozd képzésen kell részt vennie mindazoknak, akik autizmussal diagnosztizalt
gyermekekkel foglalkoznak. Tovabbi problémdat vet fel a specidlis egyéni fejlesztések
biztositdsa. A megndvekedett létszam miatt a fejlesztésre forditott draszamokat is névelni
sziikséges, amihez djabb szakemberek bevondsa sziikséges. Jelenlegi érakeretiinkbdl az
autista specifikus fejlesztés csak részben valdsithatd meg. A mddszertant beépitjiik a
csoportok mindennapi tevékenységébe. Babzsdkos csoportos fejlesztéssel oldjuk meg

jelenleg a gyermekek fejlesztését. Az iskolaba lépés elstt allé gyermekek szamdara tudjuk csak
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biztositani az autista specifikus egyéni fejlesztéseket. A sziil6k részérél egyre nagyobb az
igény arra, hogy gyermekiik legaldbb heti 2-3 6raban egyéni fejlesztést is kapjon a komplex
megsegités mellett. A térvény is magas 6raszamban hatarozza meg az autista gyermekek
rehabilitaciojahoz sziikséges 6raszamot.

A targyi feltételek megfelel6ek. A kartyarendszert alkalmazzuk azoknal a gyermekeknél,
akiknél sziikséges a kommunikacié megsegitése. Az iskolael6készité foglalkozasok
tamogatast nyujtanak, biztositidk a gyermekeknek az dvoda-iskola zdkkenémentes
atmenetét. A néptanc, a néphagyomanyok apolasa, a zene és az él6 mesélés is
hangsulyosabban jelenik meg az évodai nevelésben.

A sziil6k nehezen tudjak elfogadni és feldolgozni, hogy gyermekeik mas eséllyel indulnak az
életben, tobb esetben haritanak és a diagnozist sajatosan értelmezik. Tapintatos, de korrekt
tajékoztatast tartok sziikségesnek a gyermekek allapotira és fejl6désére vonatkozéan.
Fontosnak tartom, hogy a sziil6k és a szakemberek kozott gyakoriak legyenek a team
megbeszélések. A sziil6i klubokra érintett sziilok meghivasa, pozitiv tapasztalatainak
megosztasa, az iskolapszicholégusunk bevonasa segitheti, hogy a sziil6k megnyiljanak és a
bizalom tovabb erdsédjon.

A harom évesek kotelezé dvodaztatasa ujabb kérdéseket vet fel. A gyermekek egy része
hamarabb keriil be az elldtérendszerbe és igy a problémak is id6ben felszinre keriilhetnek. A
koran kapott diagnézis biztosithatja, hogy a gyermek minél fiatalabb életkorban
megkaphassa a szamdra sziikséges fejlesztéseket. Talan egy atlathatobb rendszerben
konnyebb lesz a létszam tervezése is. Kérdés azonban, hogy az értelmi elmaradas mértékét
(eltérd fejlédésmenetli gyermek esetén) milyen életkorban tudja diagnosztizalni a szakértdi
bizottsag. Ett6l fligg, hogy a gyermek korai fejlesztésre lesz jogosult szakszolgalati keretek

kozott vagy gydgypedagégiai dvodai ellatasra intézményiinkben.

3.3.4. Altalanos Iskola ellatas fejlesztési lehetéségei

A tanulok év eleji felmérésére még hangsulyosabban kell alapozni a fejlesztések tervezését, a
tanulasi és képesség fejlesztési folyamatokat. Sziikség esetén méltanyos értékelést kell
alkalmazni a tantervi kdvetelményeket nehezen teljesité tanulok esetében. Kozosségi

programokkal nem csak az osztalykozoséget, de a szocidlis kompetenciakat is lehet erésiteni.
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Amennyiben felfedjiik tanuléinkban az értékeiket és mindent megtesziink azok felszinre
hozasa, kibontakoztatasa érdekében és elhitetjiik vellik, hogy vannak lehetdségeik, mar
sokat tettiink annak érdekében, hogy boldogulni tudjanak elvarasokkal teli vildgunkban.
Realis célokat allitva, motivacidjuk felkeltésével, képességeik és kompetencidik széleskéri
fejlesztésével elérheté jovGképet biztosithatunk.

A felzarkodztatas, habilitacié-rehabilitacio biztositasa mellett nagy hangsulyt kivanok fektetni
a tehetséggondozasra is. Uj teriilet a sioktatds, a gydgypedagdgiai lovaglds értelmileg
akadalyozott, autizmussal él6 tanuldink szamara, a darts és a darts matek bevezetése is mely
folyamatban van. A sport teriiletén szinte felsorolhatatlan a varmegyei versenyeken és az
orszagos versenyeken elért eredmények a tehetséggondozasnak, versenyre felkészitésnek
szakkéri tevékenységnek készénhetSen. A bringa szakkér és tabor ujabb lehet&ségként
jelenik meg. A KAP keretében bevezetésre keriil6 Te 6rad, szakkorék szabad vélasztast
jelentenek a tanuldk érdeklédésének megfeleléen.

A Bakfark Balint AMI-val k6z6sen a Regionalis Specialis M(ivészeti Fesztival megszervezése és
a szintetizdtor oktatds lehet6ségének biztositdsa az értelmileg akadalyozott és/vagy
autizmussal él6 tanuldk szamara segiti a tehetséggondozast. Bizok abban, hogy a korabbi
évekhez hasonléan ujra elindulhat a tancoktatas is, ami jelenleg tancpedagégus hianyaban
sziinetel.

Tanuléink nemcsak a tanuldsi akadalyozottsaggal, hanem részképesség-zavarokkal is
kiizdenek. (diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia, téri tajékozodas, szenzomotoros integracié). A
problémas teriileteken differencialt fejlesztés keretében biztositjuk a tanuldk szamara a
sziikséges tamogatast. Evrd) évre novekszik a gyogytestnevelésre kisziirt tanulék szama is.

A gyogyuszas és gyogytestnevelés megszervezése szakszolgalati feladat. A foglalkozasok
hatékonysaga csokkent, mivel a korabbi 3 6ra helyett mar csak 2 foglalkozason vehetnek
részt a gyerekek. Kolléganénk atmenetileg tartdsjavitéd foglalkozast tart sajat érakeretiinkbél
az ellatasbol kimaradé gyermekek szamara.

Fontosnak tartom, hogy az intézményben kialakult csalddias légkért megdrizziik.

Az alacsony tanuldi létszdm lehetévé teszi, hogy pedagdgusaink minden gyermeket
ismerjenek. Elmondhatd, hogy szinte mindenki mindenhol tanit a tartds helyettesitések

magas szama miatt.
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Ovodasainkat atvezetjiik az iskoldba. Nem jelent szdmukra nagy térést a valtozas, hiszen a
szamukra mar ismerd8s kérnyezetben tanulhatnak. A sziil6k is ismerik a pedagégusokat.
Végz8s tanuldinkat igyeksziink a tovabbtanulasra felkésziteni. Latogatast tehetnek a specialis
szakiskolakban, palyavalasztasi tanacsadason, kidllitdson vehetnek részt. Palyavalasztasra,
tovabbtanulasra felkészité foglakozasokat szerveziink szamukra és egyéni felkészitést
biztositunk. Nem konny(i a megfelel§ iskolat, iskolatipust megtaldlni. A lehetségeik
rendkiviil besz(ikiiltek. Az a lehetGség is csak korlatozottan biztositott, hogy a helyi szakképzé
iskolaban tanulhassanak ellenérzott keretek kézott, iskoldnk és a csaldd kézelében. Erre csak
a kalénosen jo képességgel rendelkezé tanuldknak ad lehetdséget a szakért6i bizottsag.
Ezért az osztilyfénokok mindent megtesznek a sziil6kkel 6sszefogva, hogy gyermekeik
megtalaljak a nekik legmegfelelGbb intézményt jévojiik érdekében.

A mindennapos testnevelés biztositasa jelenleg még megoldott. Az osztalyok és csoportok
szamat figyelembe véve azonban hosszitavon problémaként fog jelentkezni. A délel6tti
orakban nem fér be minden csoport a tornaterembe. Az értelmileg akadalyozott tanulék mar
igy is tobb alkalommal sajat tantermiikben torndznak. A tornaszoba a fejlesztések miatt
telitett.

Az uszoda és a helyi sportcsarnok segitsége nélkiil a tandrak egy részét nem tudnank
megtartani. Tornatermiink alkalmatlan osztott 6rak megtartasara. Uj lehet&ségek felkutatasa
valt sziikségessé. A tanuldk tovabbi sportolasi lehet8ségét ijasz és sportszakkor és versenyre
felkészités keretében biztositjuk.

Az egészséges életmddra nevelés, kdrnyezeti nevelés, fenntarthatdsagra nevelés pedagogiai
programunkban is kiemelt hangsullyal szerepel. Az évek soran kidolgozott F6ld napi
rendezvényt, Kérnyezetvédelmi témahetet jo gyakorlatként kell népszerdsiteni.

A harom hetet meghaladd Benedek-projekt atdolgozasa sziikségessé valt az érdeklédés
fenntartasa miatt. A fiatal kollégak bevondasaval uj tartalommal lehetne megtélteni. A
mesevetélkedd immar hagyomanyunkka valt. J6 gyakorlat formajaban eljuttathatd lenne
mas térségek dvodasaihoz is.

Az integralt varosi sportnap mar 20. alkalommal keriilt megrendezésre. Ezt a hagyomanyt

apolni kell és palyazat Gtjan a sziikséges Osszeget eld lehet teremteni.
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Hit- és erkélcstan oktatasara az egyhazak képviselGivel tortént egyeztetések ellenére sem

jelentkezett igény. Tobb kollégam rendelkezik hitoktatoi végzettséggel, igy valamilyen

formaban bizom abban, hogy felkelthetd a sziil6k érdekl§dése és lesz igény a bevezetésre.

igy térvényi kotelezettségiinket erkélcstan érak keretében biztositjuk.

A cigdnysdg kultarajaval, szokdsainak, értékrendszerének megismerése is hozzajarulhat

gondolkodasuk megértéséhez. Nemzetiségi hagyomanyaikat &apolé tanuldink szamara

lehetdséget biztosit hagyomanyaik megismerésére.

Az altalanos iskolai ellatas alapelvei

Az alapfoka iskoldazas teljes tartalmaban - szikségleteinek megfeleléen -
egészségligyi és pedagogiai célu habilitdcios és rehabilitacios ellatasban kell
részesiteni a gyermekeket a szakvéleménynek megfelelGen.

Mindent meg kell tenni az indulasi hatranyok csékkentése, kompenzalasa érdekében.
Hosszu alapozé idGszakot kell biztositani a biztos alapokhoz.

Kiemelten fontos a tanuldk nyomon kovetese, illetve atvezetése az ovodabodl az
iskolaba, iskolabdl a specialis szakiskolaba, készségfejleszt6 szakiskolaba.

Mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a lemorzsolédas veszélyét
csokkentsiik. A Komplex Alapprogramot a periféridra szorult tanulék tamogatasa
érdekében ki kell terjeszteni.

Digitalis oktatas bevezetése esetén a tananyag ataddsat minden gyermek szamara
biztositani kell a lehetSségei szerint, osztalyonként eltéré formaban

Biztositani kell a mindennapos testnevelés feltételeit.

Gondot kell forditani a szabadid6é helyes eltdltésére, hagyomanyos rendezvényeink
szinvonalas megszervezésére.

El6 kell segiteni, hogy a tanulé minél tébb sikerélményhez jusson a tanoérakon és a
tandran kiviili tevékenységek soran. A Boldog iskola programot fenn kell tartani.
Egyéni bandsmdéd biztositasa, tandrai differencidlassal sokoldali képesség
fejlesztéssel. Onismeret, 6nbizalom, konfliktuskezelés fejlesztése.

Alapfeladatunk az oktatas megszervezésén kiviil ligyelet, napkoézi, tanuldszobai

ellatast, szakkorok, tehetséggondozas megszervezése.
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- A tanitas-tanulds folyamataban az egészség megovasara, egészségtudatossagra
nevelés, a kdrnyezetiink védelmére, fenntarthatésagra neveléssel 6sszefiiggd
teendéinket kiemelten fontos kdzvetiteni.

- Feladatunk a didkokat bevonni, megtanitani az iskolai életiik szervezésére, jogaik
gyakorlasara, kotelezettségeik értelmezésére és elfogadasara

- Szukséges a tanulok és sziil6k folyamatos tajékoztatasa iskolai tevékenységiik
fejlédésérdl, elért eredményeikrdl, lehetdségeikrdl.

- A gyermekvédelmi tevékenység megszervezése, m(ikédtetése, a szocialis hatranybdl
eredd kilénbségek csokkentése. Ifjisagvédelmi felelés tevékenységeinek szétosztasa
az osztalyf6nokok és a szocidlpedagdgusok koézott szoros egyiittm(iikodésben a
szocialis 6sszekotbvel.

- Az esélyegyenlGség az esély teremtés biztositdsa athatja az oktatds, nevelés
folyamatat. Esélyteremtd, érzékenyité programok széleskérii alkalmazésa intézményi

és varosi szinten.

4. Osszegzés

VezetSi programomban prébaltam kiemelni azokat a megoldasra varé problémakat, ami
foglalkoztatja nevelGtestiiletiinket. Az elért eredményekre nagyon biiszke vagyok, a
megkezdett uton szeretnék tovabb haladni. A hagyomanyokra épitve, kivivott értékeinkre és
nevel6testiiletiink szakmai tapasztalataira tamaszkodva kivanom biztositani a sajatos
nevelési igényl gyermekek specidlis sziikségleteit.

Egyetlen program sem lehet eredményes, ha a gyermekekkel foglalkozé szakemberek,
pedagogusok nem érzik magukénak és a sziil6k igényeivel nem talalkozik. Szeretném, ha az
intézményi kéz6sség minden szereplGje Ugy érezné, hogy a Benedek Elek EGYMI bar nem
nagy intézmény, mégis egy hatékonyan miikods, az elvarasokhoz igazodd tdbbcéli
intézmény, ahova jo iskoldba jarni és ahol a gydgypedagdgusok is igazan a hivatasuknak
élhetnek. Bizom abban, hogy megbizasom esetén a szlil6k bizalmat hosszutadvon meg tudom
tartani és hatékonyan tudunk egyiitt dolgozni intézménylink fejl6dése és a gyermekek

érdekében. Megbizasom esetén mindent megteszek azért, hogy ujabb 6t év elteitével is
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elmondhassam, hogy intézményiink meghataroz6 szerepet tolt be térségiinkben és tovabbra
is egy magasszint(i szolgéltatast nydjté, vonzé hely marad az oktatas minden szereplGje
szamara. Elképzeléseim megvaldsitisdhoz kérem a Tatabanyai Tankeriileti Kozpont

Vezet§sége és Belligyminiszter Ur tdmogatasat.

Oroszlany, 2026.03.03.

) S Do, i
Nagyné Batin Erika
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